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I. ªÌÍªÕ ¯Ã

Ñóðãàëò, Íºëººëºë áà Õàìòûí Àæèëëàãààíû Ñ¿ëæýý (TAÍ) òºñºë íü 
“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààã 
Àðõàíãàé, Áóëãàí, Õýíòèé àéìãóóäàä 2006 îíû 6-8 ñàðä ÿâóóëñàí. ÀÍÓ-
ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëòýýð Ìåðñè Êîð 
Ìîíãîë áàéãóóëëàãûí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÒÀÍ òºñºë íü Ìîíãîëûí õºäºº 
íóòàãò ¿ð íºëººòýé, õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé, ìýðãýøñýí èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé, òàâàí æèëèéí 
õóãàöààíä õýðýãæèõ òºñºë þì. 2004-2006 îíä ÒÀÍ òºñºë ªâºðõàíãàé, 
Äóíäãîâü àéìãóóäàä, 2005 îíîîñ ýõëýí Àðõàíãàé, Áóëãàí, Õýíòèé 
àéìãóóäàä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. ÒÀÍ òºñºë íü èðãýäèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä (ÈÍÁ-
óóä) áîëîí îðîí íóòãèéí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã. ÒÀÍ òºñºë íü õºäºº îðîí íóòàã äàõü èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ñ¿ëæýýã ÷àäâàðæóóëàí áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. 

Ìîíãîëûí ÈÍÁ-óóä ºíãºðñºí õóãàöààíä èðãýäèéí îðîëöîîíû òàëààð 
ñóäàëãàà õèéæ áàéñàíã¿é. Èéì ó÷ðààñ ÒÀÍ òºñºë îðîí íóòãèéí øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîíû òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí, îðîí íóòãèéí ÈÍÁ-óóä, ñàéí äóðûí àæèëòíóóäàä 
îðîëöîîíû ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëñíààð ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàðòàé áîëãîñîí. Óã ñóäàëãààíû 
çîðèëãî íü àéìàã, ñóì, áàãèéí çàñàã äàðãà áîëîí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
õóðëûí (ÈÒÕ) ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ ÿìàð ìåõàíèçìóóä áàéãàà, õýðõýí õýðýãæèæ áóéã òîäîðõîéëîõîä 
÷èãëýñýí. ßëàíãóÿà õóóëü, ä¿ðýì æóðìóóäàä óã ìåõàíèçìûã õýðõýí 
òóñãàñàí, ò¿¿íèé áîäèò àìüäðàë äàõü õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà, èðãýä 
õýðõýí àøèãëàäàã, èðãýäèéí îðîëöîîã èë¿¿ íýìýãä¿¿ëýõýä òóëãàð÷ 
áàéãàà áýðõøýýë¿¿ä þó áîëîõûã òîäðóóëàõûã çîðüñîí. Ñóäàëãààíààñ 
ãàðàõ çºâëºìæ¿¿ä íü îäîî áàéãàà ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõ, èðãýäèéí 
îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí îðîëöîîíû ÿìàð ìåõàíèçì áàéæ áîëîõûã 
òóñãàñàí áîëíî.

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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ÒÀÍ òºñºë Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí èõ ñóðãóóëèéí ìýðãýæëèéí 
ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí  ñóäàëãààíû àæëûí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãººã 
ãàðãàæ, îðîí íóòãèéí ÈÍÁ-óóäààñ 18 õ¿íèéã ñóäàëãààíû òîî áàðèìò 
öóãëóóëàõ, ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí ñóðãàëòàä õàìðóóëñàí. Ñóäàëãààíû 
áàã íü èðãýäèéí ìýäëýã, õàíäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîîíû ìåõàíèçì, 
ò¿¿íèéã îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãààã ñóäàëñàí. 

Ñóäàëãààã áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ãàíöààð÷èëñàí áà 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí àðãààð ÿâóóëñàí. Ñóäàëãàà íü 3 àéìãèéí 480 õ¿íèéã 
àíêåòûí ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí áàéíà. Ñóäàëãààíû áàã íü ñóäàëãààãààð 
ãàð÷ èðñýí àñóóäëóóä, çºâëºìæèéã îðîí íóòãèéí òºð çàõèðãàà, áóñàä 
áàéãóóëëàãóóäàä òàíèëöóóëæ òýäíèé ñàíàëûã òóñãàõ áîëíî. Öààøèä 
îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä îðîí íóòãèéí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, ÈÍÁ-
óóäòàé õàìòðàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
áîëíî.
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II. ÒÎÂ× ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöàä èðãýäèéí ¿ð íºëºº á¿õèé îðîëöîî õàíãàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä, ÿëàíãóÿà àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ, Çàñàã 
äàðãûí ò¿âøíèé áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîî ìàø ñóë áàéãàà íü 
èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, óäèðäëàãûí 
òóðøëàãà áàéõã¿é, èðãýäýä õ¿ð÷ áóé ìýäýýëýë áîëîí ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýðõ 
õÿçãààðëàãäìàë, ¿¿íýýñ ¿¿äýëòýé èðãýäýä îðîëöîîã ¿ë ìýäýõ, ¿ë îéøîîõ 
õàíäëàãà áèé áîëñîíòîé õîëáîîòîé áàéíà. Îðîí íóòàã äàõü Èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñóë, îðîëöîîã 
õàíãàõ ìåõàíèçì áàéõã¿éãýýñ ãàäíà îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà òýäíèéã 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöóóëàõ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã áàéíà. Óã 
àñóóäàë íü òºðèéí óäèðäëàãûí òºâëºðºë, îðîí íóòãèéí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, ñî¸ëûí çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëñòýé õîëáîîòîé õýäèé ÷ ñóäàëãààíû 
ä¿íä ¿íäýñëýí îðîí íóòàãò èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãûí 
çºâëºìæèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

ÓÄÈÐÒÃÀË

Òºðèéí óäèðäëàãûí àðä÷èëñàí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿åä îðîí 
íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã 
îðîëöóóëàõ ýñýõ òóõàéä òàéëáàð õèéõ íü èë¿¿ö áºãººä õàðèí îðîëöîîã 
õýðõýí õàíãàæ, ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ òóõàéä íóõàöòàé õàíäàõ ¸ñòîé. 
Òºðèéí óäèðëàãûí àðä÷èëñàí áàéõ çàð÷èì íü ìàø ýíãèéí õî¸ð õýì 
õýìæýýãýýð õýðýãæèæ áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí óäèðäëàãà áîë 
àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæèò õóâèëáàðóóäààñ õàìãèéí çîõèñòîéã íü 
èíãýõäýý òóõàéí áîäëîãî øèéäâýðò ýðõ àøèã ñîíèðõîë õºíäºãäºæ áóé 
òàëóóäûí ñàíàà áîäëûã ñîíññîíû ¿íäñýí äýýð ñîíãîõ ÿâäàë áàéäàã. 
Õî¸ðäóãààðò ýðõ àøèã õºíäºãäºæ áóé òàëóóäûã ñîíñîõ, áàéð ñóóðèéã 
õàðãàëçàõ øèëäýã àðãà áîë òýäíèéã áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä îðîëöóóëàõ 
ÿâäàë þì. 

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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Øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, òºðä èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
õºãæëèéí áóñàä ñàíàà÷ëàãóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ìàø ÷óõàë 
õºø¿¿ðýã áîëîõûã òàëóóä çºâøººðäºã. Ãýâ÷ îðîëöîî ÿàãààä ñóë áàéíà 
âý?

ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ ÁÀ ÈÐÃÝÍÈÉ ÎÐÎËÖÎÎ

Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà íü íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ ¿íäñýí äýýð íóòàã 
äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäëûã áèå äààí 
çîõèîí áàéãóóëàõààð õóóëèíä çààñàí áàéäàã. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýãò 
òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéí èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë (ÈÒÕ), áàã, 
õîðîîíä èðãýäèéí Íèéòèéí õóðàë (ÈÍÕ), òóõàéí Õóðëûí õóðàëäààíû 
÷ºëºº öàãò ò¿¿íèé Òýðã¿¿ëýã÷èä áàéäàã. 

Õýäèéãýýð ýðõ ìýäýë òºâä òºâëºð÷, îðîí íóòãèéí áèå äààñàí áàéäàë 
àëäàãäàí, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ õýìæýý òóí 
õÿçãààðëàãäìàë áîëñîíûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóé ÷ íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ ìýäëèéí ºíººãèéí áàéäëààñ Àéìãèéí çàñàã äàðãà, 
ÈÒÕ, Ñóìûí çàñàã äàðãà, ÈÒÕ, Áàãèéí çàñàã äàðãà, õàìãèéí ýöýñò ÈÍÕ 
ãýñýí ýðõ ìýäëèéí øàòëàë àæèãëàãäàæ áàéãàà. Èðãýäèéí îðîëöîîíû 
òàëààñ àâ÷ ¿çâýë ¿¿íèé ýñðýã áóþó Áàãèéí ÈÍÕ-ä èðãýäèéí îðîëöîî 
õàðüöàíãóé äóíäàæ áîëîâ÷ óäèðäëàãûí ò¿âøèí ºãñºõ òóñàì îðîëöîî 
áóóð÷ áàéíà. 

ÁÀÃÈÉÍ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÕÓÐÀË ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Õýäèéãýýð ÈÍÕ-ä õóóëèàð îëãîñîí ýðõ õýìæýý íü òóí õÿçãààðëàãäìàë 
áîëîâ÷ ÈÍÕ íü õàðüÿà áàãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã èðãýä ººðñäºº 
îðîëöîí õýëýëöýõ, áàãèéí äàðãàä ¿¿ðýã äààëãàâàð ºãºõ, äýýä øàòíû 
õóðàë, çàñàã äàðãàä ñàíàëàà óëàìæëàõ áîëîìæòîé èðãýíèé øóóä 
îðîëöîîíû áàéãóóëëàãà þì. Áàãóóäûí õóâüä æèëä õýäýí óäàà õóðàëääàã 
íü áàã á¿ðò ÿíç á¿ð áàéíà. Çàðèì áàã æèëä 4-5 óäàà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëäàã áîë çàðèì áàã ÿëàíãóÿà àéìãèéí òºâ¿¿äèéí áàã 1-2-ààñ 
òºäèéëýí õýòýðäýãã¿é áàéíà. Àéìàã, ñóìûí òºâèéí õóâüä áàãèéí ÈÍÕ-
ûí èðö èõýíõ òîõèîëäîëä õàíãàëòã¿é, çàðèìäàà èðö á¿ðäýõã¿é (á¿ð õ¿í 
öóãëàõã¿é) áàéõ ÿâäàë íèéòëýã áàéäàã áîë õàðèí õºäººãèéí áàãóóäûí 
õóâüä èðö õàðüöàíãóé ñàéí áàéíà. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 37.6 õóâü íü áàãèéíõàà õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é 
ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Õàðèí 17.5 õóâü òîãòìîë, 44.8 õóâü íü õààÿà 
îðîëöäîã áàéíà. Õóðàëä õàìãèéí èäýâõòýé, òîãòìîë îðîëöäîã èðãýä áîë 
45-ààñ äýýø íàñíû èðãýä áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí äýýðõ èðãýäèéí 
74.8 õóâü áàãèéí õóðàëä îðîëöäîã ãýæ õàðèóëæýý. 
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Èðãýäèéí áàãèéí ÈÍÕ-ä îðîëöîõ ñîíèðõîë, ò¿¿íýýñ õ¿ëýýõ õ¿ëýýëò ìàø 
äîîãóóð áàéíà. Õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é èðãýäèéí  äàâõàðäñàí áàéäëààð 
39.3 õóâü íü îðîëöëîî ãýýä þó ÷ ººð÷ëºãäºõã¿é ãýæ õàðèóëñàíû ñàöóó 
20 õóâü íü ñîíèðõîë áàéäàãã¿é, 13.1 íü îðîëöîîä à÷ õîëáîãäîëã¿é 
ãýæ áîääîã ãýæýý. Ýíý íü íýã òàëààñ áàãèéí õóðëûí ýðõ õýìæýý òóí 
õÿçãààðëàãäìàë, áàãò ººðèéí òºñºâ õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäýë 
îãò ¿ã¿é áàéäàãòàé, íºãºº òàëààñ èðãýäèéí õýëýëöýæ øèéäâýðëýñýí 
àñóóäëóóä íü äýýä øàòíû áàéãóóëàãàä óëàìæëàãäàõ áîëîâ÷ èõýíõäýý 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿é çàìõàðäàãòàé õîëáîîòîé áàéíà. Õýäèéãýýð ýðõ 
õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ÷ áàãèéí õóðàë áîë èðãýä îëîí àñóóäëûã 
õîîðîíäîî õýëýëöýõ, ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ, õàìòðàí àæèëëàõ, áèå 
áèåíýý äýìæèí òóñëàõ áîëîìæòîé ãàçàð þì. Ãýâ÷ èõýíõäýý äýýä 
øàòíû òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä òóõàéëáàë 
õ¿íèé ýì÷, ìàëûí ýì÷, öàãäàà ãýõ ìýòèéí ¿éë àæèëëàãàà, òàéëàíã 
òàíèëöóóëñàí, èðãýäèéí ¿¿ðãèéí áèåëýëò ÿëàíãóÿà òàòâàð òºëºëòèéã 
áàéíãà ñàíóóëñàí, öººí õýäýí òîãòìîë ¿ã õýëäýã èðãýä, èõýíõ íü 
ñîíñîã÷èéí õóâèàð îðîëöäîã õóðàë áîëäîã áàéíà. 

Áàãèéí èðãýäèéí õóðàë áîëäîã ¿ã¿éã ìýäýõã¿é Àõìàäóóäûí ë õóðàë áîëäîã áàéõ.

(Èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)

ÈÍÕ-ä îðîëöäîãã¿é èðãýäèéí 39.3 õóâü íü ìýäýýëýë áàéõã¿é ó÷ðààñ 
îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæýý. Õà÷èðõàëòàé íü àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ áóé 
èðãýä õºäººíèé èðãýäýýñ èë¿¿òýéãýýð èéì õàðèóëò ºã÷ýý. Õóâèéí 
ñåêòîðò àæèëëàãñäûí õóâüä õóðàëä îðîëöîæ ÷àääàãã¿éãýý ìýäýýëýëã¿é 
áàéäàãòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýõ íü íèéòëýã áàéâ. Òºðèéí áóþó òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëëàãñäûí õóâüä íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí 
òàëààðõè ìýäýýëýë ñàéòàé áàéãàà áºãººä ìºí áàãèéí îðîëöîî íü ÷ ºíäºð 
áàéíà. Ýíý íü ìýäýýëýë ò¿ãýýëò íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí 
ººðèéí õ¿ðýýíýýñ öààø ãàð÷ ÷àäàõã¿é áàéãààã èëòãýíý. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí òàë õóâü íü “áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ” 
ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áàéãàà íü àì äàìæñàí ÿðèà íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààð 
ìýäýýëýë äàìæóóëàõ íýãýí ñóâàã áîëæ áàéãààã õàðóóëíà. Õàðàìñàëòàé 
íü àì äàìæñàí ÿðèàíààñ ¿íýí ìýäýýëýë îëæ àâàõ ìàãàäëàë òóí áàãà 
áàéäãèéã ñóäëàà÷èä íîòîëñîí áàéäàã. 

Õàìãèéí ãîë íü áàãèéí õóðëààð ¿ð ä¿íòýé þì øèéäýæ ÷àäàõã¿é õîã íîõîé òàòâàð 
ãîîæèí íýõñýýð áàéãààä çàëõààãààä î÷èõã¿é áîëñîí þì øèã ñàíàãääàã. Óã íü áîë 
îðîí íóòãèéíõàà ñàéí ñàéõíû òºëºº ñàíàà áîäëîî óðàëäóóëæ ¿ãýý õýëýõ ãàíö 
áîëîìæòîé ãàçàð ÷èíü ýíý. Áóñàä ñóì àéìãèéí õóðàëä áîë èðãýí ñàíàà áîäëîî 
èëýðõèéëíý ãýâýë á¿òýõã¿é ...

(Èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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ÈÍÕ-ûí òàëààðõè èðãýäèéí ìýäëýã áîëîâñðîë äóòìàã áàéãàà íü 
òýäãýýðèéí îðîëöîîíä íºëººëæ áàéíà. Èðãýä ÈÍÕ-ûí õóóëü ¸ñíû 
ýðõ ìýäëèéí òàëààð òºäèéëýí ìýäýõã¿é áàéíà. ÒÀÍ õºòºëáºðèéí 
äýìæëýãòýéãýýð èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, èðãýíèé áîëîâñðîë 
îëãîõ òºñºë õýðýãæñýí áàãóóäûí ÈÍÕ äàõü èðãýäèéí èðö ñàéæèð÷, 
îðîëöîîíû õýëáýð, àãóóëãà áàÿæèæ áàéãàà íü èðãýäòýé õèéñýí á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãààñ àæèãëàãäàæ áàéëàà. Èðãýäèéí äóíä ÈÍÕ-ä îðîëöîõ à÷ 
õîëáîãäîë, çîðèëãûã çºâººð óõààðñàí îéëãîëò, õàíäëàãà, öààøëààä 
çàí ¿éë áèé áîëîîã¿é öàãò ÈÍÕ îäîîãèéí áàéäëààñàà ººð÷ëºãäºõ 
áîëîìæã¿é þì. Èéìýýñ èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëä ÷àíàðûí àõèö 
äýâøèë ãàðãàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 

ÈÒÕ-ÈÐÃÝÍÈÉ ÒªËªªËªË, ÎÐÎËÖÎÎÃ ÕÀÍÃÀÆ ÁÀÉÍÀ ÓÓ?

Íýãýíò ÈÒÕ íü òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà òóë èðãýäèéí îðîëöîîíû 
¿íäñýí ñóâàã íü ººðèéí õàðüÿà íóòàã äýâñãýðýýñ ñîíãîãäñîí òºëººëºã÷ 
áîëîõ ó÷èðòàé. Íºãºº òàëààñ ÈÒÕ-ûí õóðàëäààí, ¿éë àæèëëàãàà íü 
èðãýäýä èë òîä, íýýëòòýé áàéõ íü îðîëöîîíû ÷óõàë íºõöºë þì. ÈÒÕ-
ûí õóðëûí òºëººëºã÷, Òýðã¿¿ëýã÷èä, òóõàéí íýãæèéí Çàñàã äàðãà 
Õóðàëä õýëýëö¿¿ëýõýýð àñóóäàë ñàíàà÷ëàí îðóóëàõ ýðõòýé áºãººä òºð, 
îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, òóõàéí øàòíû Õóðàëä, 
ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû Õóðàë çîõèõ äýýä øàòíû Õóðàëä àñóóäàë 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ñàíàë äýâø¿¿ëæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë èðãýä ÈÒÕ-ä 
àñóóäàë îðóóëàõûã õ¿ñâýë äýýðõ ýðõ á¿õèé ñóáüåêòóóäýýð äàìæóóëàõ 
øààðäëàãàòàé, òºëººëºã÷èä íü èðãýäèéí ñîíèðõîëûã íýãòãýæ èëýðõèéëýõ 
ýðõòýé ãýñýí ¿ã. 

ÈÒÕ-ûí õóðàëä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ òàëààð àéìãèéí õóðëûí äýãä 
äàðààõ áàéäëààð òóñãàæýý. Áóëãàí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýãèéí 7-ð ç¿éë, 
Õýíòèé àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýãèéí 2.9-ä òóõàéí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ 
àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä, òºð, íàì, 
àæ àõóé, õîðøîîëîë, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, èðãýäèéã óðèëãààð îðîëöóóëàõ àñóóäëûã 
õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. Óðèëãààð îðîëöîãñîä 
íü õóðàëäààíû äîòîîä æóðàì, äýãèéã áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ çààæýý. 
Õàðèí Àðõàíãàé àéìãèéí õóðëûí äýãä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ òàëààðõ 
ÿìàð íýãýí ç¿éë çààëò àëãà áàéíà. 

Ñóìäûí òóõàéä ìºí ë 9 ñóìààñ çºâõºí Áóëãàí àéìãèéí Áóëãàí ñóìûí 
ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýãä òóõàéí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäàëòàé 
õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòàí áîëîí èðãýäèéã óðèëãààð îðîëöóóëàõ 
àñóóäëûã õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä øèéäâýðëýíý ãýæ çààæýý.  Èðãýäèéã 
óðèëãààð îðîëöóóëàõ íü èðãýíèé îðîëöîîã æèíõýíý óòãààð õàíãàæ 
áóé õýðýã áèø þì. Ó÷èð íü õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä áîëîí äàðãûí 
ñîíèðõîë, ¿çýìæýýð ñîíãîëò õèéãäýæ èðñýí áºãººä æèðèéí èðãýí 
ººðèéí õ¿ñýëòýýð îðîëöîõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Óðèëãààð îðîëöîõ ãýäýã 
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íü ñàíàë õýëýõ ýðõã¿éãýýð àæèãëàã÷èéí áàéð ñóóðèàð ë îðæ áàéãàà 
õýðýã þì. Ýíý òîõèîëäîëä èðãýäèéí õóðàëä àæèãëàã÷ààð îðîëöîõ 
õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëæ óðèëãààð áóñ õàðèí èðãýíèé õ¿ñýëòèéã õàðãàëçàí 
îðîëöóóëæ áàéõ íü àðä÷èëëûí çàð÷èìä íèéöòýé. ÈÒÕ-ûí õóðàëäààí 
çàð÷ìûí õóâüä íýýëòòýé ÿâàãäàõ ¸ñòîé ÷ ò¿¿íèéã óðèëãààð îðîëöóóëàõ 
ãýäýã îéëãîëòîîð õÿçãààðëàæ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Èðãýíèé 
ñàíàëûí ýðõã¿é ÷ îðîëöîõ ýðõýý ýäëýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ îðîëöîîã 
ºðãºæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

ÈÒÕ-ûí õóðàëäààí çàð÷ìûí õóâüä íýýëòòýé ÿâàãäàõ ¸ñòîé ÷ ò¿¿íèéã 
óðèëãààð îðîëöóóëàõ ãýäýã îéëãîëòîîð õÿçãààðëàæ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ 
áàéíà.

Ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä áàðèìò áè÷ãèéí òºñëèéã èðãýäýä ñóðòàë÷èëæ 
òýäíèé ñàíàëûã ºðãºíººð àâàõ çîðèëãîîð õóðàë öóãëààí çîõèîí 
áàéãóóëàõ, õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðàõ øèéäâýðèéí òºñëèéã îðîí íóòãèéí 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ áîëíî 
ãýñýí çààëò Áóëãàí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýãä áàéãàà íü èðãýíèé îðîëöîîã 
õàíãàõàä ÷èãëýñýí ñàéí òóðøàãà áîëîõóéö çîõèöóóëàëò áîëîâ÷ ¿ð ä¿í 
òºäèéëýí àæèãëàãäñàíã¿é. Ýíýõ¿¿ ýðõ îëãîñîí çîõèöóóëàëòûã ¿¿ðýã 
íîãäóóëñàí áîëãîõ áóþó îðîí íóòãèéí òºñºâ, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
òîìîîõîí õºòºëáºð, òóëãàìäñàí íèéòëýã àñóóäàë çýðãèéã áîëîâñðóóëæ 
øèéäýõäýý èðãýäèéí ñàíàëûã òóñãàõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé ñîíñãîë 
(õýëýëö¿¿ëýã) çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãûã äýãä òóñãàõ íü òóõàéí 
øèéäâýð ãàðãàã÷èéí ñîíèðõëîîñ ¿ë õàìààðàí õýâøèõ íºõöºë á¿ðäýõ 
þì. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãàä Íýýëòòýé ñîíñãîë õèéõ òóðøëàãà íü 
çàðèì ñóìäàä íýã áóñ õýðýãæèæ áàéñíû ñàöóó ÓÈÕ-èàð õóóëü õýëýëöýõ 
¿éë ÿâöàä õýðýãæèæ ýõëýýä áàéãàà.

Èðãýäèéí òºëººëºã÷ áîë îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëºí áîëîí 
ñîíãîãäñîí, èðãýäèéí ýðõ àøèã, õýðýãöýý, ñàíàëûã ñóäëàí õóðëààð 
øèéä¿¿ëýõ ýðõ ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí ò¿øýý áèëýý. Òºëººëºã÷ íü õóðëûí 
ýðõ õýìæýýíèé àñóóäàë õýëýëöýõýä òàñëàõ ýðõòýé îðîëöîõ, õóðàëä 
òîäîðõîé àñóóäàë õýëýëö¿¿ëýõýýð ñàíàà÷ëàõ, õóðëààñ áàéãóóëñàí 
áàéãóóëëàãà, ñîíãîñîí áóþó òîìèëñîí àëáàí òóøààëòíû èëòãýë, ñîíñãîë 
õýëýëö¿¿ëýõ ñàíàë ãàðãàõ; õóóëü òîãòîîìæ, õóðëûí øèéäâýðèéã èðãýäýä 
òàéëáàðëàí òàíèóëàõ á¿ðýí ýðõ ýäýëäýã. 

Ñóìûí ÈÒÕ èðãýäòýéãýý 2 óäàà íèéëæ õóðàëäñàí. Óã õóðëààð ñóìûí àðä èðãýäýýñ 
áàéãàëü õàìãààëàõ òàëààð, õóóðàé õîã õàÿãäëààñ ñàëàõ òàëààð íèëýýä ÿðüñàí. Îâîî 
÷ õýðýãæñýí. Èíãýýä õàìòðààä àæèëëààä áàéâàë ¿ð ä¿í íü óã íü ñàéí ãàðãàõ þì 
áàéíà ãýæ áîäîãäñîí. 

(Àðõàíãàé, Ìàë÷èäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Ãýâ÷ òºëººëºã÷èä èðãýäòýé îéðòîæ àæèëëàõ, òýäíèé ñàíàà áîäëûã 
ñîíñîõ, áîäëîãî øèéäâýðò òóñãàõûã ýðìýëçýõ áàéäàë òóí õàíãàëòã¿é 
áàéíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 20 îð÷èì õóâü íü ººðèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº, 3/1 îð÷èì íü (õàìãèéí áàãà ¿ç¿¿ëýëò) 
ººðèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí àéìãèéí ÈÒÕ-í òºëººëºã÷ºº òàíèõã¿é 
áàéâ. Ìºí èðãýäèéí îëîíõè íü àéìàã, ñóìûí õóðëûí òºëººëºã÷èäòýé 
îãò óóëçàëäàæ ÿðèëöäàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. ßëàíãóÿà àéìãèéí 
õóðëûí òºëººëºã÷èäòýé èðãýäèéí 29.7 õóâü íü óóëçàæ áàéñàí áàéíà. 
Íýãýíò ººðñäèéíõºº ñîíãîñîí òºëººëºã÷òýéãýý óóëçàæ ñàíàë õ¿ñýëòýý 
èëýðõèéëäýãã¿é ó÷ðààñ èðãýäèéí ñàíàà áîäîë, õýðýãöýý õóðëààð 
õºíäºãäºí ÿðèãääàã ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. Èðãýäèéí îëîíõ íü õóðëûí 
øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàà áîäîë òóñäàãã¿é ãýæ ¿çæýý. 

àéìãèéí ÈÒÕñóìûí ÈÒÕ 
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ÈÒÕ øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéí ñàíàëûã òóñãàäàã óó? 

Õýäèéãýýð 2 æèëèéí ºìíº áóþó 2004 îíä îðîí íóòãèéí ýýëæèò 
ñîíãóóëü áîëñîí ÷ èðãýäèéí áàãàã¿é õóâü íü ººðèéí îðîí íóòãààñ áóþó 
òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº òàíèõã¿é ãýñýí 
íü òºëººëºã÷èä èðãýäòýé îéðòîæ àæèëëàõã¿é, òýäíèéã æèíõýíý óòãààð 
òºëººëæ áàéãàà ýñýõýä ýðãýëçýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. 

Øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèí äýõ èðãýäèéí îðîëöîî áîëîí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷èäòýé àæèëëàõ  òàëûí ìýäëýã èðãýäýä òóí òààðóó áàéíà. 
Èðãýä ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí ñàíàë ãàðãàõ, ÈÒÕ-ààñ 
ìýäýýëýë àâàõ ýðõòýé áîëîõîî ìýäýõã¿é áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÈÍÕ-ûí 
õóðàëäààíä èðãýä àæèãëàõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ áîëîõ,  ÒÁÁ-óóä óðèãäàæ 
îðîëöîæ áîëíî ãýäãèéã ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí èõýíõ íü ìýäýõã¿é 
áàéíà. Èðãýäèéí 27.5 õóâü õýðõýí îðîëöîõ òàëààðõ ìýäýýëýë, ìýäëýã 
äóòìàã ó÷ðààñ ÈÒÕ-ä õàíäàæ áàéãààã¿é ãýñýí áàéíà. Ìºí èðãýäèéí 
50-60 õóâü íü ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí ñàíàë ãàðãàõ, 
õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ àðãà çàì, óðèëãààð îðîëöîõ 
òóõàéä ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é áàéíà.
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ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÀ-ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÕÀÐÈËÖÀÀ

Çàñàã äàðãà íü òºðèéí òºâëºðñºí óäèðäëàãûã îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
ãîë àëáàí òóøààëòàí áèëýý. Çàñàã äàðãûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
èðãýä îðîëöîõ, íºëººëºõ ÿâäëûã èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ, çàñàã 
äàðãà øèéäâýð ãàðãàõààñ ºìíº (ÿëàíãóÿà õàðüÿà èðãýä, îðîí íóòãèéí 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, íèéòëýã àñóóäëûí òàëààð) 
èðãýäòýé çºâëºëäºõ, ñàíàà áîäëûã ñóäëàõ, õèéñýí àæëàà èðãýäýä 
òàéëàãíàæ, õýëýëö¿¿ëýõ, óäèðäëàãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàæ áóéãààð 
òîäîðõîéëæ ¿çýõ áîëîìæòîé. 

Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéí äàãóó òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäëûã õàíãàí, òºð èðãýäèéí õîëáîîã ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã àéìãèéí 
çàñàã äàðãà íàð 2004-2006 ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðòºº òóñãàæýý. ̄ ¿íä 
àéìãèéí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà îðîí íóòãèéí õýâëýë, 
ðàäèî òåëåâèç, ìýäýýëëèéí óòñààð äàìæóóëàí òóëãàìäñàí àñóóäëààð 
èðãýäòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, òýäýíä õàðèóëò ºãäºã òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëíý,  
èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëò, ºðãºäºëä òàâüñàí àñóóäëûã áîäèòîéãîîð 

õýðýãæ¿¿ëýí, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, òºð 
èðãýäèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ àæëûã 
ºðãºòãºíº, èðãýä ñóì îðîí íóòãèéí 
àøèã ñîíèðõîë õºíäºãäºí áàéãàà 
òàë áîëîí èðãýäèéí ñàíàë áîäîëä 
òóëãóóðëàí àñóóäëûã øèéäâýðëýíý 
ãýñýí çîðèëòóóä äýâø¿¿ëæ ýíý õ¿ðýýíä 
çàðèì àæëóóä õèéãäýæ áàéíà. 

Õýíòèé àéìàãò àéìãèéí ÇÄÒÃ-ààñ èðãýäòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, òýäýíä 
õàðèóëò ºãäºã 23303 ãýäýã ìýäýýëëèéí óòàñ àæèëëóóëæ ýõýëæýý. 
Èéì àæèë Áóëãàí àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò 
òóñãàãäñàí áàéíà. Ìºí Áóëãàí àéìàãò íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààã èðãýäýä ¿ð ºãººæòýé ìýäýýëäýã ñóì øàëãàðóóëäàã 
áîëçîë ãàðãàí ºíãºðñºí æèëýýñ õýðýãæ¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ñóìäàä 
èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ õàðèó ºãºõ àæèëòàí àæèëëóóëàõ, 
ñàíàëûí õàéðöàã àæèëëóóëàõ ñàíàà÷ëàãà ãàð÷ áàéíà. 

Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäààñ äýýðõ ñàíàà÷ëàãóóä ãàð÷, ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä íü òóñãàãäàæ, çàðèì íü õýðýãæèæ áóé ÿâäàë 
íü ÇÄÒÃ, ÈÒÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäèéí 
îðîëöîîã ñàéæðóóëàõàä îäîî ìºðäºæ áóé õóóëü, ä¿ðýì æóðìààñ ãàäíà 
øèéäâýð ãàðãàã÷äûí èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèí õºòëºã÷ õàíäëàãà, àæèë 
õýðýã÷ ñàíàà÷ëàãà, áîäèò àæëóóä õýðýãæèæ, öààøëààä õýëáýðøèæ 
òîãòâîðæèõ íü ÷óõàë áàéãààã èëòãýæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 60,1 õóâü íü ñóìûí çàñàã äàðãà, 41,7 õóâü 
íü àéìãèéí çàñàã äàðãà ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã òàâüäàã ãýæ 
õàðèóëæýý. 33.3 õóâü íü ñóìûí ÇÄ-ûí øèéäâýðò, 16.2 õóâü íü àéìãèéí 

Õ¿ñíýãò 1. ÇÄ-ûí øèéäâýð ãàðãàõäàà 
èðãýäèéí ñàíàëûã òóñãàõ áàéäàë

Ñóìûí ÇÄ Àéìãèéí ÇÄ

Òóñãàäàã 33,3 16,2

Òóñãàäàãã¿é 27,8 29,9

Ìýäýõã¿é 38,9 53,9

Íèéò 100% 100%
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Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí ºãñºõ òóñàì òýäãýýðèéí 
õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð èðãýä ìýäýýëýëã¿é, öààøèä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä íü ÷èãëýñýí ñàíàëàà èëýðõèéëýõ, õÿíàëò 
òàâèõ, ¿íýëýí ä¿ãíýõ áîëîìæ áóóð÷ áàéíà. 

ÌÝÄÝÝËÝËÃ¯É ÈÐÃÝÍ

Íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõ ìýäýýëýë èðãýäýä õ¿ðýõã¿é, èðãýä 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéãàà íü óäèðäëàãûí á¿õèé ë ò¿âøèíä îðîëöîõ îðîëöîîíä ñºðãººð 
íºëººëæ áàéíà. Èðãýäèéí 50 ãàðóé õóâü íü íóòãèéí óäèðëàãûí òàëààð 
ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é áóþó àâäàãã¿é ãýæýý. Àéìãèéí ÈÒÕ, ÇÄ-ûí 
øéë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë èðãýäýä õàìãèéí õ¿ðòýýìæã¿é, 
îëæ àâàõàä áýðõøýýëòýé áàéäàã áîë áàãèéí ÈÍÕ, ÇÄ-ûí òóõàéä 
õàðüöàíãóé îéð äºò áîëäîã àæýý. Èðãýä íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãûí òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâàõ íü óäèðäëàãûí õ¿íä ñóðòàë, 
õààëòòàé áàéäàë, íàì÷èðõàë èõ áîëîí õîëáîãäîõ õóóëü ºäèé õèð ¿ã¿é 
áàéãààãààñ õàìààð÷ áàéíà.

Íóòãèéí óäèðäëàãààñ íèéòëýã áàéäëààð ìýäýýëëèéí íýýëòòýé òàíõèì 
àæèëëóóëàõ, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàà÷ëàãóóä õýðýãæèæ 

ýõýëæ áàéãàà ÷ àéìàã, ñóìûí 
ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 
òîãòñîí óëàìæëàë, ãîðèì ãýõ¿éö 
ç¿éë àëãà áàéíà. Íóòãèéí 
óäèðäëàãààñ ìýäýýëëèéã ãîë 
òºëºâ õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿ä (ÿëàíãóÿà çóðàãò, 
ñîíèí), õóðàë-ÿðèà òàíèóëãûí 
àæèë, ìýäýýëëèéí ñàìáàð 
àæèëëóóëàõ çýðãýýð ò¿ãýýäýã. 

Òóõàéëáàë áàãò õóðàë ÈÍÕ áîëîí ÿðèà òàíèóëãà íü èðãýäèéí ìýäýýëýë 
îëæ àâàõ ãîë õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 

ÇÄ-ûí øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàëûã òóñãàäàã ãýæ õàðèóëñàí áàéãàà íü 
ÇÄ íàðûí ç¿ãýýñ èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñîõ, çºâëºëäºõ áàéäàë 
òààðóóõàí áàéãààã èëòãýæ áàéíà. 

ÈÒÕ-ûí òàëààð èðãýäèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ 
áîëîìæ

Ñóìûí ÈÒÕ Àéìãèéí ÈÒÕ

Ñàéí ìýäýýëýëòýé 17,5 12,1

Äóíä çýðýã 34,8 28,4

Õàíãàëòã¿é 47,7 59,5

Íèéò 100% 100%

 ... ãàçðûí àñóóäëûã øèéäýõýä èðãýä îðîëöîõ íýí øààðäëàãàòàé áàéíà. Ãýòýë çàñàã 
äàðãà íàð èðãýä îðîëöîõ ÿâäàëä òóí äóðã¿é. Ñàíàëàà õýëýõýýð “×è ìýääýã þì óó? 
Áè ìýääýã þì” ãýæ õàðèóëäàã. Þì õýëýýä ÿìàð ÷ íýìýðã¿é 

(Èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí 42,5 õóâü íü “áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ” íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõè ìýäýýëëèéã îëæ àâäàã ãýæ 
õàðèóëæýý.

Èõýíõ àéìãóóä íü îðîí íóòãèéí 
ñîíèí, òåëåâèç, ÔM ðàäèîòîé. Ãýõäýý 
îðîí íóòãèéí ÒÂ, ÔM ðàäèîãîîð 
äàìæóóëæ áóé ìýäýýëëèéã çºâõºí 
ñóì (òóí õîâîð), àéìãèéí òºâèéí 
èðãýä ë õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõ áºãººä îðîí íóòãèéí ñîíèí 
òºëáºðòýéí ñàöóó õàðüöàíãóé öººõºí 
äóãààð ãàðäàã çýðýã íü ìýäýýëëèéã 
õ¿ðòýýìæòýé áîëãîæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Îðîí íóòãèéí ñîíèíã õóäàëäàí àâäàã 
ýñâýë çàõèàëäàã èðãýä ÷ õàðüöàíãóé 
öººí. ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ 
àñóóäëûí òàëààð èðãýäýä ìýäýýëýõ, 
ñóðòàë÷èëàõ ÿâäëûã àéìàã, ñóìäûí 
õóðëûí äýã¿¿äýä òóñãàãäààã¿é áºãººä 

íóòãèéí óäèðëàãûí õèéñýí àæèë, ãàðãàñàí øèéäâýðèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã ë òóðøëàãà ºíººäºð õýðýãæèæ áàéíà. 

Íóòãèéí óäèðëàãàä îðîëöîõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áºãººä ò¿¿íèé 
òàëààðõ ìýäýýëýë õ¿ðòýýìæã¿é, ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëûí 
äîîãóóð áàéãàà íü íýã òàëààñ îðîí íóòãèéí èðãýäèéã íóòãèéí óäèðëàãààñ 
õºíäèéð÷ õ¿íèéñýõ, íºãºº òàëààñ íóòãèéí óäèðëàãûí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð íºëºº áóóðàõ ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ áîëíî.

ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ ÁÀ ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

Îðîí íóòàã äàõü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñóë áàéãàà íü øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, á¿ëãèéí áîëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã íýãòãýæ 
èëýðõèéëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã ÷ íýã òàëààñ 
íóòãèéí óäèðäëàãàä áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä ÈÍÁ-ûã îðîëöóóëàõ ñîíèðõîë, 
õàíäëàãà òºëºâøººã¿é, íºãºº òàëààñ ÈÍÁ-ûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé øààðäëàãà 
òàâüæ îðîëöîõ àðãà çàìàà òºäèéëýí ýðýëõèéëäýãã¿é íü ãîë ñààä áîëæ 
áàéíà.

Èðãýäèéí õàìãèéí ñàéí ìýääýã áàéãóóëëàãà áîë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé ÒÁÁ-óóä áàéíà. Èðãýäèéí îëîíõè íü Äýëõèéí 
Çºí áàéãóóëëàãûã áîëîí ò¿¿íèé ñàëáàð ÒÁÁ-óóäûã íýðëýñýí áàéíà. 
Èðãýäèéí õóâüä Äýëõèéí çºíã ÒÁÁ-ûí ñàéí æèøýý, èðãýäýä õ¿ð÷ þì 
õèéæ áàéãàà áàéãóóëëàãà õýìýýí ¿íýëýõ ÿâäàë íèéòëýã áàéâ. 

Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóä èðãýäýä õýðýãöýýòýé áàéãàà ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã, à÷ààëëûã õóâààëöàæ áàéíà. Õàðèí 

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè 
ìýäýýëëèéã îëæ àâäàã ñóâãóóä

Òîî Õóâèàð

Ìýäýýëëèéí ñàìáàð 87 22,4

Çóðàãò 143 36,9

Ðàäèî 50 12,9

ßðèà òàíèóëãûí àæèë 118 30,4

Õóðàë 153 39,4

Òàðààõ õóóäàñ 17 4,4

Âåá õóóäàñ 4 1,0
Áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí 
ÿðèà

165 42,5

Îãò àâäàãã¿é 28 7,2
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îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëººëºõ, òýäýíä õÿíàëò òàâèõ 
÷èãëýëä ÒÁÁ-óóä òºäèéëýí àæèëëàäàãã¿é áàéíà. ÒÁÁ-óóä íü îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéí àäèëààð øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä òºäèéëýí îðîëöîæ 
÷àääàãã¿é áºãººä òºðä õÿíàëò òàâüæ, àðä èðãýäèéí ýðõ àøèã, ýðõèéã 
õàìãààëàõ ÷èãëýëä èäýâõòýé àæèëëàäàã ÒÁÁ áàðàã àëãà áàéíà ãýæ 
ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí óäèðëàãûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ 
åðºíõèé ¿íýëãýý, õàíäëàãà íèëýýä ñºðºã áóþó èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëàãóóäûí ÷àäàâõè ñóë, èäýâõòýé òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà 
áàãà õýìýýí ä¿ãíýõ ÿâäàë íèéòëýã áàéíà. Íóòãèéí óäèðäëàãûí õóâüä 
óëàìæëàëò ãýãäýõ Àõìàäûí, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí, Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéí, Õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãàòàé, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿ä õ¿ì¿¿íëýãèéí 
÷èãëýëèéí ÒÁÁ-óóäòàé çàðèì ¿éë àæèëëàãàà õàìòðàí ÿâóóëàõ, àðãà 
õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿ðýýíä ë èðãýíèé íèéãýìòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. Òºð-èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëàãóóä õàìòðàí àæèëëàõ, 
áîäëîãî, øèéäâýð áîëîâñðóóëæ ãàðãàõàä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 
¿ð íºëººòýé îðîëöîîíä ñààä áîëæ áóé îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ îðîí íóòàãò 
áàéíà. Þóíû ºìíº õî¸ð òàëûí õàðèëöàí èòãýëöýë, õàìòðàí àæèëëàõ 
íèéòëýã çàð÷èì òºëºâøººã¿é áàéíà. Óëñ òºð äýõ íàì÷èðõàë èðãýíèé 
íèéãýìä õàëäâàðëàæ ýíý íü ýð¿¿ë áóñ õàðèëöààã áèé áîëãîæ áàéíà. 
Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí èðãýíèé íèéãìèéí òàëààðõ õàíäëàãà, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõ õàíäëàãà 
¿íýëãýý èõýýõýí çºð÷èëòýé áàéíà. 

Åð íü èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä îðîí íóòãèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä èäýâõòýé îðîëöîõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé 
èëýðõèéëýõýä íóòãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ îëîí ÿíçûí äàðàìò, ÿëãàâàðëàë 
áàéãààã èðãýä ÷, ÒÁÁ-óóä ÷ îëîíòàà ºã¿¿ëæ áàéãàà íü òºð-èðãýíèé ¿ð 
íºëºº á¿õèé õàðèëöààíä áýðõøýýë ¿¿ñãýæ áàéíà.

... ÈÍÁ-óóä ìºíãº ãóéõàà ë ìýääýã. Èðãýäèéã õºäºëãºæ íºëººëºõ ¿¿ðýãòýé ãýäãýý 
ìýääýãã¿é, óõààðäàãã¿é.

(Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷òýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Ä¯ÃÍÝËÒ

Òóõàéí áàãèéí íèéò èðãýä øóóä îðîëöîæ áîëîõ íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí 
àíõàí øàòíû áàéãóóëëàãà ÈÍÕ-ä èðãýäèéí îðîëöîîíû ò¿âøèí ìàø 
äîîãóóð áàéãàà íü õóðëûí õýëýëöýí øèéäâýðëýõ àñóóäëûí õ¿ðýý ìàø 
õÿçãààðëàãäìàë, õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó áàéäãààñ õàìààð÷ 
áàéíà. ÈÍÕ íü èðãýäèéí õóðàí öóãëàð÷, íèéòëýã àñóóäëàà õýëýëöýí 
øèéäýõ ýñ áºãººñ äýýø óëàìæëàõ, èðãýä íýãäýõ, õàìòðàí àæèëëàõ 
ñîíèðõîë, ñýäýë, õàíäëàãûã áèé áîëãîñîí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõã¿éãýýð 
íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûã æèíõýíý óòãààð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 
áîëæýý.

Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí 
îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéíà. ÈÒÕ-ûí õààëòòàé áàéäàë, èðãýäèéí 
òºëººëºã÷äèéí èðãýäèéí òºëººëºëã¿é áîëñîí ÿâäàë íü ¿ð íºëºº á¿õèé 
èðãýíèé îðîëöîî íýìýãäýõýä òýýã áîëæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí õîëáîãäîõ 
õóóëèóä áîëîí àéìàã, ñóìäûí õóðëûí äýãä õèéñýí øèíæèëãýýíýýñ 
¿çâýë èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü îðîëöîîã òºäèéëýí 
àíõààðàëã¿éãýýð îðõèãäóóëñàí ýñ áºãººñ õÿçãààðëàñàí áàéäàëòàé áàéíà. 
ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí ñàíàë äýâø¿¿ëýõ, õóðëûí õóðàëäààíä 
àæèãëàã÷ààð îðîëöîõ ãýñýí ºíººãèéí ýðõ ç¿éí õ¿ðýýí äýõ îðîëöîîíû 
õýëáýð èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é áàéíà. Ó÷èð íü 
èðãýäèéí òºëººëºã÷èä èðãýäòýé àæèëëàõã¿é áàéíà. Èðãýäèéí 70 ãàðóé 
õóâü íü ñîíãîñîí òºëººëºã÷òýéãýý íü ñîíãîãäñîíîîñ õîéø îãò óóëçààã¿é 
ãýñýí áîë 30 ãàðóé õóâü íü àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº îãò òàíèõã¿é 
ãýñýí áàéíà. Õóðàëä õýí îðîëöîõûã èðãýäèéí õ¿ñýëòýýð áèø õóðëûí äàðãà, 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí óðèëãààð øèéääýã íü îðîëöîîã äýìæèõ áóñ õÿçãààðëàæ 
áàéãàà õýðýã þì. 

ªíººäºð ¿éë÷èëæ áóé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààð îðîí íóòãèéí íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ õàðüöàíãóé ºðãºí ýðõ 
ýäëýæ áóé Çàñàã äàðãûí ò¿âøèí äýõ øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäýä 
ìýäýýëýë ºãºõ, òýäýíòýé çºâëºëäºõ, òàéëàãíàõ òîãòìîëæèæ õýâøñýí 
á¿òýö, óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, ýðõ ç¿éí áîñãî øààðäëàãà áàéõã¿é íü 
èðãýäèéí îðîëöîîíû ¿ð íºëººã áóóðóóëæ, õÿçãààðëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. 
ÔÌ ðàäèîãààð èðãýäòýé óóëçàõ, ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéí óòàñ àæèëëóóëàõ, 
ºðãºòãºñºí õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã ñàíàà÷ëàãóóä õýðýãæèæ áóé 
íü ýíý ÷èãëýëä õèéãäýõ àëõàìóóä ìºí áºãººä ýäãýýðèéã ýðõ ç¿éí áîëîí 
èíñòèòóöèéí ò¿âøèíä áýõæ¿¿ëæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Îðîí íóòàã äàõü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñóë áàéãàà íü øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, á¿ëãèéí áîëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã íýãòãýæ 
èëýðõèéëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí ñààä áîëæ áàéãàà ÷ íýã òàëààñ 
íóòãèéí óäèðäëàãàä áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä ÈÍÁ-ûã îðîëöóóëàõ ñîíèðõîë, 
õàíäëàãà òºëºâøººã¿é, íºãºº òàëààñ ÈÍÁ-ûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé øààðäëàãà 
òàâüæ îðîëöîõ àðãà çàìàà òºäèéëýí ýðýëõèéëäýãã¿é íü òîì òýýã áîëæ 
áàéíà.
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ÇªÂËªÌÆ

1. Áàãèéí ÈÍÕ äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÈÍÕ çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé àðãà õýëáýð, ìýäýýëýë ò¿ãýýëò, õýëýëöýõ àñóóäëûã ýðãýí 
õàðàõ õýðýãòýé áàéíà. Áàãèéí ÈÍÕ-ûã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õýëáýðèéã ººð÷ëºí, èðãýäèéí 
õàìòààðàà õýëýëöýæ, õàìòûí øèéäýëä õ¿ðýõ áîäèò õýëýëö¿¿ëýã 
áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé. Íóòãèéí óäèðëàãûí 
áàéãóóëëàãóóäàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íýã òîìîîõîí 
õºø¿¿ðýã íü ýðõ ìýäëèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëæ îðîí íóòàãò ýðõ 
ìýäýë øèëæ¿¿ëýõ ÿâäàë áºãººä ÿëàíãóÿà èðãýäèéí øóóä îðîëöîîãîîð 
õýðýãæèæ áàéäàã. ÈÍÕ-ûí ýðõ õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, áèå äààñàí 
áàéäëûã õàíãàõ õýðýãòýé. 

2. Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä èðãýäèéí îðîëöîõ áîëîìæ, õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä íýãä, ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä èðãýä 
ººðèéí õ¿ñýëòýýð îðîëöîõ (ñàíàëûí ýðõã¿é), èðãýäèéí íèéòëýã, 
á¿ëã¿¿äýýñ õóðàëä àñóóäàë ñàíàà÷ëàí îðóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
çîõèöóóëàëòûã õîëáîãäîõ õóóëü áîëîí äýãä ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàìààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, õî¸ðäóãààðò ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð îðîí íóòãèéí òºñºâ 
áîëîí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí òóëãàìäñàí èðãýäèéí íèéòëýã ýðõ àøèãò 
õàìààðàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí ºìíº Íýýëòòýé ñîíñãîë õèéõ 
øààðäëàãà áóþó áîñãûã õóðëûí äýãä ñóóëãàõ øààðäëàãàòàé.

3. ÇÄ-ûí ç¿ãýýñ èðãýäòýé çºâëºëäºõ, òàéëàãíàõ òîãòìîëæèæ õýâøñýí 
á¿òöèéã îðîí íóòàã äàõü òºðèéí óäèðëàãàä áèé áîëãîõîä àíõààðàõ, 
ÿëàíãóÿà îðîí íóòàãò ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ (ìýäýýëëèéí   îëîí ñóâãèéã 
àøèãëàõûí ñàöóó òýäãýýðèéã òîãòìîëæóóëàõ), èðãýäèéí èðãýíèé 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ (ìýäýýëëèéí òºâ àæèëëóóëàõ, èäýâõæ¿¿ëýõ), 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõàä ñàíàà÷ëàãà 
ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

4. Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé, 
Óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé, Òºñâèéí òóõàé çýðýã îðîí íóòãèéí 
óäèðëàãàä õîëáîãäîõ õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëæ îðîí íóòãèéí áèå 
äààñàí áàéäëûã õàíãàõ òàëààð ÓÈÕ, ÇÃ-ûí ò¿âøèíä õýëýëöýæ áàéãàà 
ýíý ¿åä íóòãèéí óäèðäëàãà äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ àñóóäëûã 
îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é þì.
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III. ÓÄÈÐÒÃÀË

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ 
íü àðä÷èëëûã õºãæ¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõ, õºãæëèéí áóñàä ñàíàà÷ëàãóóäûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
ò¿ëõ¿¿ð ãýäãèéã ºíººäºð õ¿í á¿ð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. ¯íäýñíèé 
ò¿âøèíä ñîíãóóëèéí áà òºëººëëèéí àðä÷èëàëä èë¿¿ àíõààð÷ áàéñàí 
áºãººä õàðèí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýí¿¿ä æèðèéí èðãýäèéí 
àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõàä ìýäýãäýõ¿éö íºëººëæ ÷àäààã¿éã õàðãàëçàí 
¿çýæ ºíººäºð èðãýäèéí îðîëöîî áà îðîí íóòãèéí ò¿âøèí äýõ ¿ð àøèãòàé 
èë òîä, õàðèóöëàãàòàé òîãòîëöîîíä àíõààðàë òºâëºð¿¿ëýõ áîëñîí1.

Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí 3-ð ç¿éëèéí 1-ä Ìîíãîë óëñàä çàñãèéí 
á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí òºðèéí ¿éë 
õýðýãò øóóä îðîëöîæ, ìºí ñîíãîæ áàéãóóëñàí òºðèéí ýðõ áàðèõ 
òºëººëºã÷äèéí áàéãóóëëàãààðàà óëàìæëàí ýíýõ¿¿ ýðõýý ýäëýíý ãýæ 
çààñàí áàéäàã íü èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ ýðõèéã 
õóóëü÷ëàí áàòàëãààæóóëñàí õýðýã þì.

Ìîíãîë óëñûí øèíý çàñãèéí ãàçàð áîëîí åðºíõèéëºã÷ á¿ðèéí 
ìºðèéí õºòºëáºðò, ìºí òºðººñ àðä÷èëàë, ñàéí çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ, 
ýìýãòýé÷¿¿ä, íèéãìèéí õàìãààëàë, õ¿í àìûí çýðýã àñóóäëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä èðãýíèé îðîëöîî, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã 
äýìæèíý, õàìòàð÷ àæèëëàíà, îðîëöîîã íü íýìýãä¿¿ëíý ãýñýí çààëòóóä 
áàéäàã2 . 2003 îíä Ìîíãîëä áîëñîí Àðä÷èëëûã øèíýýð áîëîí ñýðãýýí 
òîãòîîñîí îðíóóä (ÀØÑÒÎ)-óóäûí îëîí óëñûí V áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí 
Óëààíáààòàðûí òóíõàãëàëä “Áèä èðãýíèé íèéãýì áîëîí çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí ò¿íøëýëèéã äýìæèí óðàãøëóóëàõ áîëíî. Ýíý çîðèëãîîð 
áèä îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéã ºðãºíººð òàòàí îðîëöóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ 
áàéíà.” ãýæ õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéíà. Ýäãýýð íü ºíººãèéí õýðýãöýý, 
öààøäûí ¿ð íºëººã õàðãàëçàí áîëîâñðóóëàãäñàí óòãààðàà òºð-èðãýíèé 
íèéãìèéí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí áîäëîãî 

1Æîí Êèóàãà-Íñ¿á¿ãà. Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àðä÷èëëûã áýõæ¿¿ëýõ íü: òóëãàìäñàí çàðèì àñóóäëûí 
ñóäàëãàà. Àðä÷èëëûã øèíýýð áîëîí ñýðãýýí òîãòîîñîí îðíóóäûí îëîí óëñûí V áàãà õóðàë: Ñóäàëãààíû 
àæëóóä áà òºãñãºëèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí ýìõòãýë. ÓÁ: 2003, 70-ð õóóäàñ.
22000-2004, 2004-2006 îíû Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí õºòºëáºð, Ìîíãîë óëñûí 
åðºíõèéëºã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí õºòºëáºð 2005. Òºðººñ õ¿í àìûí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî 
1996 îí. Õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ñàéí çàñàãëàë õºòºëáºð 2000 îí.

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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áîëîâñðóóëàõàä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî, ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ íü 
ìàø ÷óõàë àñóóäàë áîëîõûã òºð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóéí èëýðõèéëýë 
þì. Ãàãöõ¿¿ ò¿¿íèé õýðýãæèëò òóí õàíãàëòã¿é áàéñààð èðñýí íü 
õàðàìñàëòàé.

¯ð íºëºº á¿õèé èäýâõòýé îðîëöîî, øèéäâýð ãàðãàõ øàòàíä ñàíàë ºãºõ 
òýãø ýðõ, áîëîâñðóóëæ áóé õºòºëáºð, àñóóäëûã õÿíàõ ÷àäâàð, á¿ðýí 
öîãö îéëãîëò, ìýäëýã çýðýã íü àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöûí øàëãóóð áîëæ 
áàéäàã. Èðãýäèéí îðîëöîî íü äàðààõ äàâóó òàëóóäûã áóé áîëãîæ áàéäàã. 
¯¿íä:

1. Òºðèéí áîäëîãî ñàéæèðíà:
Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà áàò áýõ áàéõûí õýðýýð èðãýäèéã íèéãìèéí 
àñóóäëóóäàä öàã çàâ, õ¿÷ ÷àðìàéëòàà çîðèóëàõàä íü çîðèãæóóëäàã áºãººä 
òºð ÷ ãýñýí èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýëò áîëîìæ õýìýýí ¿íýëýí ¿çýæ 
àøèãëàäàã. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîî íü òºð, çàñãèéí 
ãàçàðò áîäëîãîî áîëîâñðóóëàõ èë¿¿ òóëõòàé ñóóðü íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
ºãºõººñ ãàäíà ò¿¿íèéã àëèâàà øèíý ç¿éëä ñóðàëöäàã áàéãóóëëàãà áîëãîí 
õóâèðãàäàã.

2. Òºðä èòãýõ èòãýë íýìýãäýíý: 
Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîî íü òºðèéí áîäëîãûí øèíæòýé 
õºòºëáºð, òºëºâëºãººíèé òàëààð èë¿¿ ìýäýýëýëòýé áîëîõ, ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä õóâü îðîëöîîãîî íýìýðëýõ áîëîìæèéã 
òýäýíä á¿ðä¿¿ëäýã áºãººä èéì îðîëöîîíû ä¿íä áèé áîëñîí áîäëîãûí ¿ð 
äàãàâðûã èðãýä õ¿ëýýí çºâøººð÷ äýìæèõ ÿâäàë íü ÷ íýìýãääýã. 

3. Àðä÷èëàë óëàì áýõæèíý: 
Òºð èðãýäèéí õàðèëöàà áýõæèõ íü èðãýäýýñ íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, òýäíèé îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëäýã3.  Èðãýäèéí 
îðîëöîîã äýýøë¿¿ëñíýýð èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ, 
íººöèéã ¿ð àøèãòàé õóâààðèëàõàä íºëººëæ áàéäàã. 

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä èðãýäèéí îðîëöîî ìàø ÷óõàë ãýäãèéã èõýíõ 
òºðèéí ò¿øýýä, àëáàí õààã÷èä ìýäýæ õ¿ëýýí çºâøººðäºã ÷ ÿàãààä 
èðãýäèéã îðîëöóóëàõ ÿâäàë õàíãàëòã¿é áàéæ èðñýí áý?4 . Íºãºº òàëààñ 
èðãýä îðîëöîîã ÷óõàë ãýæ ìºí ¿çñýí áîëîâ÷ îðîëöîîíû ò¿âøèí ÿàãààä 
äîîãóóð áàéíà âý?5 . 

Äýýðõ íºõöºëä îðîí íóòàãò áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ áóé ÿìàð àðãà áàðèëóóä áàéãàà, 
öààøèä àéìàã, ñóì, áàãèéí çàñàã çàõèðãàà, Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 

3ÝÇÕÀÕÁ. Èðãýí ò¿íøëýã÷ áîëîõ íü: áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ìýäýýëýõ, çºâëºëäºõ, îëîí íèéòèéã 
îðîëöóóëàõ. Ãàðûí àâëàãà. ÓÁ: ÌÍÍÕ. 2003
4Òóõàéëáàë áèäíèé ñóäàëãààíä îðîëöîæ ÿðèëöëàãà ºãñºí íèéò 24 õ¿í (ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷, Çàñàã 
äàðãà íàð, ÇÄÒÃ-ûí àæèëòàí) á¿ãä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã ÷óõàë õýìýýí ¿çýæ 
áàéëàà.
5Áèäíèé àñóóëãàä îðîëöñîí íèéò õ¿ì¿¿ñèéí  88.9 õóâü íü îðîëöîîã ÷óõàë ãýæ ¿çñýí áîë çºâõºí 4.1 
õóâü íü ë îðîëöîõ øààðäëàãàã¿é ãýñýí áàéíà.
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õóðëûí ò¿âøèíä  õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö ÿìàð àðãà çàìóóä áàéæ áîëîõûã 
òîäîðõîéëæ, òºð-èðãýíèé òîãòâîðòîé, íýýëòòýé, ¿ð àøèãòàé õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàõ 
ÿâäàë ýíý ñóäàëãààíû çîðèëãî áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õ¿ðýýíä áèä äàðààõ çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä:

1. Îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
èðãýíèé îðîëöîîíû ò¿âøèí, ò¿¿íä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
òîäîðõîéëîõ

2. Îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
èðãýíèé îðîëöîîã çîõèöóóëæ  áóé ºíººãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
ò¿¿íèé äàâóó ñóë òàëóóäûã èëð¿¿ëýõ

3. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü îðîëöîîíû òàëààð 
èðãýä ÿìàð  ìýäëýã, õàíäëàãàòàé áàéãààã òîäîðõîéëîõ

4. Îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö 
äàõü èðãýäèéí îðîëöîî, ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ ìåõàíèçìóóäûã 
òîäîðõîéëæ, îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ 
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IV. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ Ç¯É

ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÀÌÀÃËÀË

Îðîí íóòàã äàõü èðãýäèéí îðîëöîî ñóë áàéãààãèéí ãîë øàëòãààí íü 
îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ºíººãèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, óäèðäëàãûí 
àðãà áàðèë áîëîí èðãýäèéí îðîëöîîíû òàëààðõ èðãýäèéí õàíäëàãà, 
ìýäëýã ñºðºã ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà ãýñýí ¿íäñýí òààìàãëàë äýâø¿¿ëñýí.

ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ×ËÀË

Ñóäàëãààíä Ìîíãîëûí õºäººãèéí ãóðâàí àéìàã òóõàéëáàë: Àðõàíãàé, 
Áóëãàí, Õýíòèé àéìãèéí òºâ, 6 ñóì, ìºí áàãóóä õàìðàãäñàí. Ñóäàëãààíû 
áàã ÷àíàðûí áîëîí òîîí ñóäàëãààíû àðãûã õýðýãëýæ,  ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä ä¿í øèíæèëãýý õèéí, ãàíöààð÷èëñàí áà ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãóóä àâ÷, àíêåòèéí ñóäàëãàà õèéëýý. Ñóäàëãààíû ÿâöûã 
íàðèéâ÷ëàí õàðüÿ. ¯¿íä:

1. Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà (õàãàñ á¿òýöëýãäñýí àñóóëò 
á¿õèé):
Àéìàã ñóì, áàãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð áîëîí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºëòýé óóëçàæ ÿðèëöñàí. (Íèéò 24 õ¿íòýé ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãà õèéñýí) ßðèëöëàãààð òºðèéí àëáàí õààã÷äûí èðãýíèé 

íèéãìèéí òàëààðõè îéëãîëò 
õàíäëàãà, õàìòðàí àæèëëàõ, 
áîäëîãî, øèéäâýðò îðîëöóóëàõ 
ñîíèðõîë, ¿éë÷èëæ áóé ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò, èíñòèòóò÷èëëûí 
òàëààðõè ¿íýëãýý ä¿ãíýëòèéã 
èëð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí. Ìºí 
èðãýä òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé 
õàðèëöàõàä ãàðäàã áýðõøýýë, 
áîëãîîìæëîë, èòãýëöëèéí òà-
ëààðõè áàéð ñóóðèéã èëð¿¿ëýõýä 
÷èãëýâ.

Õýíòèé Áóëãàí Àðõàíãàé

Àéìãèéí ÇÄÒÃ, ÈÒÕ 4 4 4

Ñóìûí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ 2 2 2

Áàãèéí Çàñàã äàðãà 2 2 2

Íèéò 8 8 8

ÍÈÉÒ 24

Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí ò¿¿âýð
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2. Áàðèìò áè÷èãò øèíæèëãýý õèéõ: 
Íóòãèéí óäèðäëàãà, îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýíèé îðîëöîîíä õîëáîãäîõ õóóëü, ýðõ ç¿éí 
àêòóóä, 3 àéìàã, 9 ñóìûí ÈÒÕ-ûí äýã, çàñàã äàðãûí ìºðèéí 
õºòºëáºð, çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºð, îëîí óëñûí òóíõàãëàë 
õºòºëáºð¿¿äýä àãóóëãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. 

3. Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà: 
Èðãýä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºëòýé ÿðèëöëàãà õèéñýí. 
1-ðò àéìàã òóñ á¿ðò èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëëººñ 
á¿ðäñýí òóñ á¿ð 1 á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà õèéëýý. Ìºí àéìàã òóñ á¿ðä 8 
îðîëöîã÷ á¿õèé 5 öóâðàë ÿðèëöëàãà õèéñýí. Àéìãèéí òºâèéí èðãýäèéí 
òºëººëºë á¿õèé íèéò 3 ÿðèëöëàãà, ñóìûí òºâèéí áàãèéí èðãýäèéí 
6 ÿðèëöëàãà, õºäººíèé áàãèéí èðãýäèéã îðîëöóóëñàí 6 ÿðèëöëàãà 
ÿâóóëàâ. ßðèëöëàãûã õ¿éñ, íàñíû õóâüä íýã á¿ëýã áîëãîõ áàéäëààð 
çîõèîí áàéãóóëàâ. Áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõîä ó÷èðäàã ñààä 
áýðõøýýë, öààøèä áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 
áîëîí èíñòèòóò÷èëñàí ìåõàíèçìûí òàëààðõè áàéð ñóóðü õàíäëàãûã 
èëð¿¿ëýõýä ÿðèëöëàãà ÷èãëýãäýæ áàéâ.

Õýíòèé Áóëãàí Àðõàíãàé

Àéìãèéí íýð 1 ýð 1 ýì 1 õîëèìîã

2 Ñóìûí èðãýä
2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

2 áàãèéí èðãýä
2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

2(íýã áàã íü ýì, 
íºãºº áàã íü ýð)

Íèéò 40 40 40

ÍÈÉÒ 120

Ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ò¿¿âýð

4. Àíêåòûí ñóäàëãàà:
 3 àéìãààñ íèéò 388 èðãýäèéã õàìàðñàí àíêåòûí ñóäàëãàà àâñàí. 

Ñóäàëãààãààð îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí 
îðîëöîîíû ºíººãèéí ò¿âøèí, îéëãîëò, òºñººëºë, îðîëöîîíû 
õýëáýð¿¿ä, îðîëöîõîä ó÷èðäàã ñààä áýðõøýýëèéã èëð¿¿ëýõèéã 
çîðèâ.



26

ÀÍÊÅÒÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Ò¯¯ÂÝÐ:

46-ñ äýýø
30%

18-25
16%

26-35
29%36-45

25%

Ãðàôèê 1. Àíêåòûí ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí íàñíû áàéäàë

õºäºº 25%
àéìãèéí òºâ

45,6%

ñóìûí òºâ
29,4%

Ãðàôèê 3. Àíêåòûí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä, 
áàéðøëààð

Áàêàëàâðûí
äàðààõ 4,1%

Áàãà
5,2%

Áîëîâñðîëã¿é
1,8%

Á¿ðýí áóñ 
äóíä 12,6%

Áàêàëàâð
 27,9%

Á¿ðýí äóíä 
32,5%

Òóñãàé äóíä 
15,9%

Ãðàôèê 4. Àíêåòûí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä, áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýð

34% 34%

32%

Ãðàôèê 2. Àíêåòûí ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷èä, àéìãààð

Áóëãàí

Õýíòèé

Àðõàíãàé
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V. ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÍÓÒÃÈÉÍ
ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ

Ìîíãîë óëñ çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí õóâüä àéìàã, 
íèéñëýëä, àéìàã íü ñóìäàä, ñóì áàãóóäàä, íèéñëýë íü ä¿¿ðýãò, ä¿¿ðýã íü 
õîðîîäîä õóâààãäàæ áàéíà. Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë, áàã, õîðîîíû èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàë, òóõàéí 
Õóðëûí õóðàëäààíû ÷ºëºº öàãò ò¿¿íèé Òýðã¿¿ëýã÷èä, àéìàã, íèéñëýë, 
ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà íü íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ ¿íäñýí äýýð íóòàã 
äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäëûã áèå äààí 
çîõèîí áàéãóóëàõààð õóóëèíä çààñàí áàéäàã6.  Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà íü àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýãò òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéí 
èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë (ÈÒÕ), áàã, õîðîîíä èðãýäèéí 
Íèéòèéí õóðàë (ÈÍÕ), òóõàéí Õóðëûí õóðàëäààíû ÷ºëºº öàãò ò¿¿íèé 
Òýðã¿¿ëýã÷èä áàéäàã. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä òóõàéí àéìãèéí 
õ¿í àìûí òîîíîîñ õàìààð÷ 25-35 õ¿í áàéäàã áîë ñóìäûíõ 15-25 õ¿í 
áàéäàã.

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãà íü òóõàéí 
íóòàã äýâñãýðò òºðèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé çàñàã 
òºðèéí òºëººëºã÷ áîëäîã. Áàã, õîðîî, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûã 
òóõàéí õóðëààñ íýð äýâø¿¿ëæ äýýä øàòíû Çàñàã äàðãà äºðâºí æèëèéí 
õóãàöààãààð, àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûã òóõàéí Õóðëààñ íýð 
äýâø¿¿ëæ Åðºíõèé ñàéä äºðâºí æèëèéí õóãàöààãààð òóñ òóñ òîìèëäîã. 
(Á¿ä¿¿â÷ 1.) 

ÈÒÕ íü àðä èðãýäýýñ øóóä, àðä÷èëñàí çàð÷èì äýýð òóëãóóðëàí ñîíãîãääîã 
òóõàéí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí èðãýäèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà 
þì. Ýíý óòãààðàà óëñ òºðèéí õàðèóöëàãûã îðøèí ñóóã÷äûí ºìíº á¿ðýí 
õàðèóöàõ ̧ ñòîé áîë çàñàã äàðãà íü õóðëûí øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
õàìò òºâ çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èéí ¿¿ðãèéã îðîí íóòàãò ã¿éöýòãýæ, 
äýýä øàòíû çàñàã äàðãà áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé áàéäàã.

6 Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëü. 2-ð á¿ëãèéí 8-ð ç¿éë

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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VI. ÎÄÎÎ ÕÝÐÝÃËÝÃÄÝÆ ÁÓÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌÓÓÄ ÁÀ
ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË ßÂÖ ÄÀÕÜ

ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

1. ÁÀÃÈÉÍ Ò¯ÂØÈÍ ÄÝÕ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Òóõàéí áàãèéí íèéò èðãýä øóóä îðîëöîæ áîëîõ íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí àíõàí øàòíû áàéãóóëëàãà áîëîõ ÈÍÕ-ä èðãýäèéí îðîëöîîíû 
ò¿âøèí áóñàä äýýä øàòíû áàéãóóëëàãàòàé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé 
ºíäºð ÷,  ìàø äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä àéìàã, 
ñóìûí òºâèéí õóâüä áàãèéí ÈÍÕ-ûí èðö èõýíõ òîõèîëäîëä õàíãàëòã¿é, 
çàðèìäàà èðö á¿ðääýãã¿é, òîãòîîñîí õýìæýýíä õ¿ðäýãã¿é áàéíà. Ýíý 
íü õóðëûí õýëýëöýí øèéäâýðëýõ àñóóäëûí õ¿ðýý ìàø õÿçãààðëàãäìàë, 
õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó áàéäãààñ õàìààð÷ áàéíà. Èðãýäýä 
íýãäýõ, õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîë, ñýäýë, õàíäëàãà òºëºâøººã¿é,  
ÈÍÕ-ûí ýðõ ìýäýë õÿçãààðëàãäìàë áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é, 
õóðëààñ ãàðàõ ýöñèéí ¿ð ä¿í, õîëáîãäîõ øèéäâýðèéã õàðäàãã¿é áàéíà. 
Áàãèéí ÈÍÕ-ûí õýâ çàãâàð, õýëýëöýõ àñóóäàë íü îëîí íèéòèéí îðîëöîîã 
äýìæèõýä ÷èãëýãäýæ ÷àääàãã¿é áàéíà. ÈÍÕ-ûí äàðãà, òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
èðãýíèé íèéãìèéí òàëààðõ ìýäëýã òààðóó, îëîí ò¿ìýíä õ¿ð÷ àæèëëàõ, 
ìýäýýëýëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó áàéãàà íü ýíý íºõöºë áàéäëûã áèé áîëîõîä 
íºëººëæ áàéíà.  Èðãýäèéí áàãèéí ÈÍÕ äàõü îðîëöîî íü îðøèí áóé íóòàã 
äýâñãýð, íàñ, õ¿éñýýñ õàìààðàëòàé áàéíà.

Ìîíãîë óëñ çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí õóâüä àéìàã, 
íèéñëýëä, àéìàã íü ñóìäàä, ñóì áàãóóäàä, íèéñëýë íü ä¿¿ðýãò, ä¿¿ðýã íü 
õîðîîäîä õóâààãäàæ áàéíà. Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë, áàã, õîðîîíû èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàë, òóõàéí 
Õóðëûí õóðàëäààíû ÷ºëºº öàãò ò¿¿íèé Òýðã¿¿ëýã÷èä, àéìàã, íèéñëýë, 
ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà íü íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ ¿íäñýí äýýð íóòàã 
äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäëûã áèå äààí 

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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çîõèîí áàéãóóëàõààð õóóëèíä çààñàí áàéäàã7.  Çàñàã çàõèðãàà íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæ á¿ð íü ººðèéí õàðüÿà èðãýäòýé áºãººä òýäãýýðèéã 
òºëººëñºí õóðëóóä òºëººëëèéí àðä÷èëëûí çàð÷ìààð àæèëëàõ ÷èã 
¿¿ðýãòýé þì. Õàðèí áàã, õîðîîíû  ÈÍÕ áîë òóõàéí áàã, õîðîîíû 
ñîíãóóëèéí íàñíû íèéò èðãýä øóóä îðîëöîæ áîëîõ íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí àíõàí øàòíû áàéãóóëëàãà þì.

Èðãýä áàãèéí ÈÍÕ-ààðàà þó õýëýëöýæ øèéäýõ ýðõòýéã óã õóóëüä äàðààõ 
áàéäëààð çààñàí áàéíà. ¯¿íä: 

1. Áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãûã òîìèëóóëàõààð íýð äýâø¿¿ëýõ, 
÷ºëººë¿¿ëýõ, îãöðóóëàõààð ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãàä ñàíàë 
òàâèõ,

2. Õóðëûí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäàë õýëýëöýí 
øèéäâýðëýõ,

3. Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãûí àæëûí 
òàéëàí ñîíñîõ,

4. Áàã, õîðîîíû èðãýäèéã øàãíàæ óðàìøóóëàõ, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 
5. ªðõèéã àëáàí òàòâàð, áóñàä íîãäîë ¿¿ðãýýñ ò¿ð ÷ºëººëºõ áóþó 

õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýýð ñàíàë òàâèõ,
6. Èðãýíèé ¿íäñýí áîëîí æóðàìò ¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã õàíãóóëàõ    

Áàã, õîðîîíû Çàñàã äàðãûã òîìèëóóëàõààð íýð äýâø¿¿ëýõ, ÷ºëººë¿¿ëýõ, 
îãöðóóëàõ ñàíàë òàâèõààñ áóñàä ýðõ õýìæýýã õóðàëäààíû ÷ºëºº öàãò 
õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷èä ýäýëäýã áàéíà. ÈÍÕ íü æèëä 2-îîñ äîîøã¿é óäàà 
õóðàëäàíà ãýæ õóóëüä çààñàí áàéíà. Áàã, õîðîîíû ÈÍÕ-ä îðîëöñîí 
èðãýäèéí îëîíõèéí ñàíàëààð àñóóäëûã øèéäýæ òîãòîîë ãàðãàæ áîëäîã.  
Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëüä 
áàã, õîðîîíû Õóðëûí õóðàëäààíä òóõàéí áàã, õîðîîíû ñîíãóóëèéí 
íàñíû èðãýí á¿ð îðîëöîæ áîëíî ãýæ çààñàí áàéäàã.  Õóðàëäààíûã áàãò 
5 ºðõ, 50-èàñ äýýø ìÿíãàí õ¿í àìòàé ñóìûí áàãò 10, õîðîîíä 15 ºðõ 
òóòìààñ ñîíãóóëèéí íàñíû òóñ á¿ð íýã õ¿í õ¿ðýëöýí èðñýí òîõèîëäîëä 
õ¿÷èíòýéä òîîöíî ãýæ ¿çäýã. Çàñàã äàðãûã òîìèëîõ, ñóì, ä¿¿ðãèéí 
Õóðëûí òºëººëºã÷ ñîíãîõîîñ áóñàä àñóóäàë õýëýëöýõýä áàã, õîðîîíû 
Õóðëûí õóðàëäààíûã õýñýã÷ëýí õèéæ áîëäîã. 

Õýäèéãýýð õóóëèàð îëãîñîí ýðõ õýìæýý íü òóí õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ÷ 
õàðüÿà áàãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã èðãýä ººðñäºº îðîëöîí õýëýëöýõ, 
áàãèéí äàðãàä ¿¿ðýã äààëãàâàð ºãºõ, äýýä øàòíû õóðàë, çàñàã äàðãàä 
ñàíàëàà óëàìæëàõ, ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä òîãòîîë ãàðãàõ áîëîìæòîé 
þì. Áàãèéí ÈÍÕ õóóëüä çààñàí ¸ñîîð 2-îîñ äîîøã¿é óäàà õóðàëäàíà 
õýìýýí çààñàí áàéäàã áºãººä óã õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûã áàãèéí 
çàñàã äàðãà õàðèóöäàã. 

7Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëü. 2-ð á¿ëãèéí 8-ð ç¿éë
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Õàðèí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàãóóäûí õóâüä æèëä õýäýí óäàà 
õóðàëääàã íü áàã á¿ðò ÿíç á¿ð áàéíà. Çàðèì áàã æèëä 4-5 óäàà õóðàë 
çîõèîí áàéãóóëäàã áîë çàðèì áàã ÿëàíãóÿà àéìãèéí òºâ¿¿äèéí áàã 1-
2-ààñ òºäèéëýí õýòýðäýãã¿é áàéíà. Áèäíèé ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä àéìàã, 
ñóìûí òºâèéí õóâüä áàãèéí ÈÍÕ-ûí èðö èõýíõ òîõèîëäîëä õàíãàëòã¿é, 
çàðèìäàà èðö á¿ðäýõã¿é (îãò õ¿í öóãëàõã¿é) áàéõ ÿâäàë íèéòëýã áàéäàã 
áàéñàí áîë õàðèí õºäººãèéí áàãóóäûí õóâüä èðö õàðüöàíãóé ñàéí áàéâ. 
Ýíý íü ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ÈÍÕ äàõü îðîëöîîíû òàëààð õàðèóëñàí 
õàðèóëòààñ äàâõàð õàðàãäàæ áàéíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 37.6 õóâü íü áàãèéíõàà õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é 
ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Õàðèí 17.5 õóâü òîãòìîë, 44.8 õóâü íü õààÿà 
îðîëöäîã áàéíà (Ãðàôèê 5). Áàãèéí õóðàëä îðîëöäîã èðãýäèéí 72.7 
õóâü íü æèëä 1-2 óäàà ë îðîëöäîã àæýý (Ãðàôèê 6). 
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Ãðàôèê 6. Áàãèéí õóðàëä îðîëöäîã áîë 
æèëä õýäýí óäàà îðîëöäîã âý?

Áàãèéí Èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàëä õýí èäýâõòýé îðîëöäîã âý?

Õóðàëä õààÿà áîëîí òîãòìîë îðîëöîã÷ íèéò èðãýä õ¿éñèéí õóâüä 
(ýðýãòýé 30.1 õóâü, ýìýãòýé 32.2 õóâü) ¿íäñýíäýý àäèë òýãø áàéíà. Ýíý 
õàðüöàà íü àéìàã, ñóìûí òºâ áîëîí õºäººä åðºíõèéäºº èæèë áàéíà. 
Çàðèì õºäººíèé áàãóóäûí õóâüä í¿¿äýë÷èí àìüäðàë, áàãèéí àëñëàãäìàë 
áàéäëààñ õàìààðààä ýðýãòýé÷¿¿ä, ÿëàíãóÿà ºðõèéí òýðã¿¿í¿¿ä õóðàëä 
èë¿¿òýé îðîëöäîã áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéëàà. (Æèøýý 1.)

Æèøýý 1. Çîõèîí áàéãóóëäàã ãàçàð íü õîë áàéäàã ó÷èð õ¿¿õí¿¿ä íýã èõ îðîëöîîä 
áàéäàãã¿é. Ìàíàéõíû íºõð¿¿ä îðîëöëîî ë ãýäýã, èðýýä õýëæ áàéãàà þì àëãà ë 
áàéäàã. Çàìäàà ìàðò÷èõäàã þì áàéëã¿é. 

(Áóëãàí, Áóãàò ñóì 1-ð áàãèéí èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Íàñíû á¿òöèéí õóâüä õóðàëä îðîëöîõ áàéäàë íèëýýä ÿëãààòàé áàéíà. 
Õóðàëä õàìãèéí èäýâõòýé, òîãòìîë îðîëöäîã èðãýä áîë 45-ààñ äýýø 
íàñíû èðãýä áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí äýýðõ èðãýäèéí 74.8 õóâü 
áàãèéí õóðàëä îðîëöäîã ãýæ õàðèóëæýý. Èðãýäèéí äóíä ÷ ãýñýí áàãèéí 
õóðàëä àõìàäóóä ë îðîëöîæ áàéäàã áàéõ ãýñýí îéëãîëò õàíäëàãà íèëýýä 
áàéäàã íü íîòëîãäîæ áàéíà. (Æèøýý 2.) 

Õàðèí çàëóó÷óóäûí èäýâõ, îðîëöîî òóí òààðóó áàéãàà íü àñóóëãà áîëîí 
ÿðèöëàãààñ èëýð÷ áàéíà. 18-25 íàñíûõíû 55.5 õóâü, 26-35 íàñíûõíû 
44.0 õóâü íü áàãèéí èðãýäèéí õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é áàéíà. Áàãèéí 
çàñàã äàðãà íàðòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ ¿çýõýä ÷ çàëóó÷óóäûí èðö 
îðîëöîîã ìàø äîîãóóð ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. 

Àéìãóóäûí õóâüä áàãèéí õóðàë äàõü èðãýäèéí îðîëöîîíû ò¿âøèí 
åðºíõèéäºº èæèë áàéíà. Õàðèí èðãýäèéí àìüäðàí ñóóãàà ãàçðààñ 
õàìààð÷ òýäíèé îðîëöîîíû ò¿âøèí íèëýýä ÿëãààòàé áàéíà. Àéìãèéí 
òºâä èðãýäèéí õóðàëä îðîëöäîã èðãýä 53.6 õóâüòàé áàéõàä ñóìûí òºâä 
71.1 õóâü, õàðèí õºäººä 68.0 õóâüòàé áàéíà. Õàðèí õóðàëä òîãòìîë 
îðîëöäîã èðãýä õºäººä íèëýýä èõ áóþó íèéò èðãýäèéí 25.8 õóâü òîãòìîë 
îðîëöäîã áîë õàðèí àéìãèéí òºâä  çºâõºí 10.7 õóâüòàé áàéíà.

Àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ áóé ýñýõ, ÿìàð àæèë ýðõýëäýã íü èðãýäèéí 
îðîëöîîíä íºëººëæ áàéíà. Òîäîðõîé àæèë ýðõýëäýã èðãýäèéí 18.2 õóâü 
íü õóðàëä òîãòìîë îðîëöäîã áîë àæèëã¿é èðãýäèéí 8.1 õóâü íü ë òîãòìîë 
îðîëöîæ áàéíà. Èéíõ¿¿ ýðõýëæ áóé àæèë áîëîí áàãèéí õóðàëä îðîëöîõ 
áàéäëûí õîîðîíä õàìààðàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Òýð äóíäàà òºðèéí áóþó 
òºñâèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñàä áàãèéíõàà õóðàëä îðîëöîõ áàéäàë 
èë¿¿ ºíäºð áàéíà. Íºãºº òàëààñ èðãýäèéí õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é 
èðãýäèéí õàìãèéí èõ áóþó 32.1 õóâèéã õóâèéí ñåêòîðò àæèëëàãñàä, 
ÒÁÁ-óóäàä àæèëëàäàã èðãýä 1.8 õóâèéã ýçýëæ áóé íü àíõààðàë òàòàæ 
áàéíà. (Õ¿ñíýãò 1.) 

Òºðèéí
áàéãóóëëàãà

Õóâèéí
ñåêòîð

ÒÁÁ
Àëáàí áóñ 

ñåêòîð
Ìàë÷èí Íèéò

Òîãòìîë 50,9% 9,1% 1,8% 3,6% 34,5% 100%

Õààÿà 42,6% 25,5% 5,7% 0% 26,2% 100%

Îãò ¿ã¿é 27,4% 32,1% 13,2% 4,7% 22,6% 100%

Õ¿ñíýãò 1. Áàãèéí íèéòèéí õóðëûí îðîëöîî, ýðõýëæ áóé àæëààð

Æèøýý 2. Áàãèéí èðãýäèéí õóðàë áîëäîã ¿ã¿éã ìýäýõã¿é. Àõìàäóóäûí ë õóðàë 
áîëäîã áàéõ. 

(Õýíòèé àéìãèéí Áàòíîðîâ ñóìûí òºâèéí èðãýäòýé 
õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)
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Áàãèéí Èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàëä îðîëöîî õàíãàëòã¿é 
áàéãààãèéí øàëòãààíóóä

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä áàãèéí ÈÍÕ-ä èðãýäèéí îðîëöîî ìóó áàéãàà íü 
èðãýäèéí îðîëöîõ èäýâõ ñîíèðõîë ìóó,  èðãýäèéí íèéòèéí õóðëûí 
ýðõ õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë, õóðëûí çîõèîí áàéãóóëàëò òààðóó, 
õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàë òîäîðõîé áóñ, øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéí 
ñàíààã òóñãàäàãã¿é, ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó, õ¿ì¿¿ñèéí èðãýíèé 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äîîãóóð áàéãààãààñ øàëòãààëæ áàéíà.

1.1 Áàãèéí ÈÍÕ-ûí ýðõ õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë áàéíà

Õóðàë íü äýýä øàòíûõàà Õóðàë, áóñàä áàéãóóëëàãûí ýðõ õýìæýýíä 
õàìààðàõààñ áóñàä íóòàã äýâñãýðèéí àìüäðàëûí ÿìàð ÷ àñóóäàë õýëýëöýí 
øèéäâýðëýæ áîëíî ãýæ õóóëüä çààñàí íü íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû áàéãóóëëàãàä íèëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé ýðõ õýìæýý îëãîæ áóé ìýò 
áîëîâ÷ äýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí ýðõ õýìæýýíýýñ ë áàéíãà õàìààð÷ 
áàéõ ¿ð äàãàâðûã äàâõàð àãóóëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé òºâ 
áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ ìýäýë ºðãºæèæ, õàðèí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûíõ 
õóìèãäàõ áîëñîí íü ñàëáàðûí îëîí õóóëèóä äýýð èõýýð àæèãëàãäàõ 
áîëñîí áèëýý.  Èéíõ¿¿ èðãýäèéí áàãèéí íèéòèéí õóðàëä îðîëöîõ 
èäýâõ, ñîíèðõîë ìóó áàéãàà íü þóíû ºìíº áàãèéí õóðëûí ýðõ õýìæýý 
òóí õÿçãààðëàãäìàë, áàãò ººðèéí òºñºâ õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäýë 
îãò ¿ã¿é áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì. Íºãºº òàëààð èðãýäèéí õýëýëöýæ 
øèéäâýðëýñýí àñóóäëóóä íü äýýä øàòíû áàéãóóëàãàä óëàìæëàãäàõ 
áîëîâ÷ èõýíõäýý òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿é çàìõàðäàã íü èðãýäèéí èäýâõ, 
ñîíèðõëûã áóóðóóëæ áàéíà.

Òîäðóóëáàë, õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é èðãýäèéí  äàâõàðäñàí áàéäëààð 
39.3 õóâü íü îðîëöëîî ãýýä þó ÷ ººð÷ëºãäºõã¿é ãýæ õàðèóëñíû ñàöóó 20 
õóâü íü îðîëöîõ ñîíèðõîë áàéäàãã¿é, 13.1 íü îðîëöîîä à÷ õîëáîãäîëã¿é 
ãýæ áîääîã ãýñýí íü èðãýäèéí áàãèéí ÈÍÕ-ä îðîëöîõ ñîíèðõîë, ò¿¿íýýñ 
õ¿ëýýõ õ¿ëýýëò ìàø äîîãóóð áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. (Æèøýý 3, 4.) 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 46,6 õóâü íü Áàãèéí çàñàã äàðãûí øèéäâýðò 
áèäíèé ñàíàë òóñãàëàà îëäîã ãýæ õàðèóëæýý. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí òàëààñ èë¿¿ õóâü íü áàãèéí Çàñàã äàðãûí 
øèéäâýðò òýäíèé ñàíàë òóñãàëàà îëäîãã¿é, õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. Ãýâ÷ áàãèéí Çàñàã äàðãûí øèéäâýð ýöñèéí øèéäâýð áàéäàãã¿é, 

Æèøýý 3. Õàìãèéí ãîë íü áàãèéí õóðëààð ¿ð ä¿íòýé þì øèéäýæ ÷àäàõã¿é õîã íîõîé 
òàòâàð ãîîæèí íýõñýýð áàéãààä çàëõààãààä î÷èõã¿é áîëñîí þì øèã ñàíàãääàã. Óã 
íü áîë îðîí íóòãèéíõàà ñàéí ñàéõíû òºëºº ñàíàà áîäëîî óðàëäóóëæ ¿ãýý õýëýõ 
ãàíö áîëîìæòîé ãàçàð ÷èíü ýíý. Áóñàä ñóì àéìãèéí õóðàëä áîë èðãýí ñàíàà áîäëîî 
èëýðõèéëíý ãýâýë á¿òýõã¿é…

(Àðõàíãàé, Öàõèð ñóìûí èðãýäèéí ÿðèëöëàãààñ)
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èõýâ÷ëýí äýýä øàòíû áàéãóóëëàãóóä øèéäñýíèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ë 
õ¿ðäýã òóë ñàíàë òóñãàãäàæ áàéãààãèéí à÷ õîëáîãäîë áàãà ãýæ ¿çýõ 
ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéâ. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ººðñäèéí èäýâõ îðîëöîîíîîñ òóõàéí 
øàòíû øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàë òóñàæ áàéãàà ýñýõèéí òàëààðõ ¿íýëãýý 
õàìààð÷ áàéíà. Òîäðóóëáàë ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä áàãèéí õóðàëä 
îðîëöäîã õ¿ì¿¿ñ áàãèéí Çàñàã äàðãûí øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàë òóñäàã 
ãýæ ä¿ãíýæ áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí ñóìûí òºâèéíõºí áîëîí õºäººíèéõºí áàãèéí 
øèéäâýðò áèäíèé ñàíàë òóñäàã ãýæ ¿çýõ íü àéìãèéí òºâèéíõíººñ ºíäºð 
áàéíà. Õýäèéãýýð ýðõ õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ÷ áàãèéí õóðàë áîë 
èðãýä îëîí àñóóäëûã õîîðîíäîî õýëýëöýõ, ¿çýë áîäëîî óðàëäóóëàõ, 
õàìòðàí àæèëëàõ, áèå áèåíýý äýìæèí òóñëàõ áîëîìæòîé ãàçàð þì. 

Ãýâ÷ áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë íü ÿðèà òàíèóëãûí àæèë 
ìýòýýð çîõèîí áàéãóóëàãääàã íü ò¿ãýýìýë. Ó÷èð íü èðãýäèéí íèéòèéí 
õóðëààð òóõàéí áàãèéí èðãýäèéí ºìíº òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëóóäûã 
õýëýëöýí ÿðèëöàæ òîäîðõîé øèéäýëä õ¿ðýõýýñ èë¿¿ òºðèéí òîäîðõîé 
áàéãóóëëàãóóäààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýë 
îëæ àâàõ íü ò¿ãýýìýë áàéíà. /Æèøýý 4,5./ Áàãèéí äàðãà áîëîí öººí 
õýäýí õ¿í ë áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë äýýð òîãòìîë ¿ã õýëäýã, 
áóñàä èðãýä ñàíàë áîäëîî õýëæ, õàðèëöàí ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ 
÷àääàãã¿é áàéíà. Àñóóëãààñ ¿çýõýä èðãýäèéí íèéòèéí õóðëààð 
õýëýëöýæ øèéäâýðëýäýã ¿íäñýí àñóóäëóóä íü çàñàã äàðãûã ñîíãîõ, 
äýýä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, öàã ¿åèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä, áýë÷ýýð, òàòâàðûí òàëààðõ àñóóäëóóä áàéäàã 
àæýý. Àëü àñóóäàë íü õóðëààð òîãòìîë ÿðèãääàã íü àéìàã, ñóìûí òºâ 
áîëîí õºäººíèé áàãóóäûí õóâüä ÿëãààòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, ñóìûí òºâ 
ÿëàíãóÿà õºäººíèé áàãóóäàä òàòâàð òºëºëò, õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò çýðýã 
òàòâàð õóðààìæòàé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéíãà ÿðèãääàã áîë àéìãèéí 
òºâä ýíý àñóóäàë òºäèéëýí èõ õºíäºãääºãã¿é áàéíà. Ýíý íü áàãèéí 
Çàñàã äàðãûí ýðõ ¿¿ðãèéí õýìæýý áîëîí èðãýäèéí àõóé àìüäðàëòàé 
èë¿¿ õîëáîîòîé þì.

Èðãýäèéí öàã çàâûí áîëîìæ ìóóòàé áàéäàë, àëñëàãäìàë íóòàãò àìüäàðäàã 
íü áàãèéí ÈÍÕ äàõü èðãýäèéí îðîëöîîíä íºëººëæ áàéíà. Èðãýäèéí 
33.8 õóâü íü õóðàëä îðîëöîõ öàã çàâ áàéäàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí íü íýã 
òàëààñ îðîí íóòãèéí èðãýäèéí àìüäðàë, àõóé íºãºº òàëààñ èðãýíèé 
èäýâõòýé õîëáîîòîé þì. Õóâèéí ñåêòîðò àæèëëàãñàä áàãèéí õóðàëä 
õàìãèéí èõýýð îðîëöäîãã¿é áîëîõûã äýýð àâ÷ ¿çñýí áºãººä òýäãýýðèéí 
èõýíõ íü çàâã¿éãýýñ õóðàëäàà îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéâ. 
Ýíý íü áàãèéí õóðàë ãîë òºëºâ àìðàëòûí ºäð¿¿äýä çîõèîí áàéãóóëàãääàã 

Æèøýý 4. Áàãèéí Çàñàã äàðãà áîë ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâààä õóðëààðàà 
õýëýëöäýã. Õàðèí ñóìàíä î÷îîä ë ÷èìýýã¿é áîë÷èõ þì…. Áàãèéí Çàñàã äàðãàä þì 
õýëëýý ãýýä øèéäýæ ÷àäàõã¿é þì ÷èíü î÷èæ ÿàõ þì áý. 

(Áóëãàí, Áóãàò ñóì, ýìýãòýé÷¿¿äòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)
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áîë õóâèéí ñåêòîðò àæèëëàãñäûí õóâüä àìðàëòûí ºäºð ÷ àæèëëàõ íü 
îëîíòàà áàéäàãòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ þì. Èéìä áàãèéí ÈÍÕ-ä òóñ 
áàãò àìüäàð÷ áóé á¿õèé ë  á¿ëã¿¿äèéí  èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõóéö 
áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàãäàõ íü ç¿éòýé áàéíà. Õºäººíèé àëñëàãäìàë 
áàãóóäûí õóâüä õóðàëä èðãýä îðîëöîõîä íèëýýä áýðõøýýë ó÷èðäàã 
áàéíà. Òîäðóóëáàë, õîë àìüäàðäàã ó÷ðààñ áàãèéí õóðàëä îðîëöîæ 
÷àääàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí õ¿ì¿¿ñ íü ìàë÷èä áàéñàí þì. Ýíý íü öàã 
óëèðëûí áàéäëààñ õàìààðààä ÿíç á¿ð áàéæ áîëîõ òàëòàé. 

Îðîí íóòãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã áîäèòîé õýëýëöýõ, ýðõ ìýäëèéíõýý 
õ¿ðýýíä øèéäâýð ãàðãàäàã áàéõ, øèéäâýðèéã  Çàñàã äàðãà õàðèóöàí 
ã¿éöýòãýõ, õèéñýí àæëàà îëîí íèéòýä òàéëàãíàäàã áàéõ íü íýí ò¿ð¿¿íä 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðëûã 
ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ,  èðãýäèéí õýðýãöýýã íýã á¿ð÷ëýí õàðãàëçàí 
¿çýõ íü ÷óõàë þì. 

1.2. Áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðëûí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýãèéí 
ò¿âøèí õàíãàëòã¿é áàéíà

Õýäèéãýýð Áàãèéí ÈÍÕ-èéí ýðõ ìýäýë õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà ÷,  
èðãýäèéí îðîëöîî áîëîí èðãýäèéí ñàíàëûã øèéäâýð ãàðãàõäàà òóñãàõ 
ò¿âøèí ºíäºð áàéõ áîëîìæòîé, çàñàã çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààã 
õÿíàæ áîëîõ çàñàã çàõèðãààíû àíõäàã÷ íýãæ áîë áàã þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
áàãèéí ÈÍÕ íü èðãýäèéí øóóä îðîëöîî á¿õèé öîðûí ãàíö õóðàë áèëýý. 
Ãýâ÷ èðãýä áàãèéí ÈÍÕ-ûí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýý, ò¿¿íèé çîðèëòóóäûã 
ìýäýõ íü íýí øààðäëàãàòàé áèø ãýæ ¿çýæ áàéãàà íü ýíý ìåõàíèçìûí 
¿ð íºëººã öààøèä áóóðóóóëàõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é þì. Ñóäàëãààíä 
îðîëöîãñäûí 60% íü áàãèéí ÈÍÕ-ûí õóóëü ¸ñíû ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýã 
ìýäýõã¿é áàéâ. 

Æèøýý 5. Áàãèéí õóðëûí ¿åä ë áèä èðãýäèéí äóó õîîëîéã ñîíñîæ ÿìàð àñóóäàë 
òóëãàìäààä áàéãààã ìýäýæ çîõèõ øèéäâýð ãàðãàäàã. Áàãèéí ýðõ õýìæýý º÷¿¿õýí ë 
äýý. Èõýíõ àñóóäàë ñóìûí çàõèðãààíä õ¿ð÷ áàéæ øèéäýãääýã. ªðãºäºë õàðèó ºã÷ 
àâàõ, òîäîðõîéëîëò ãàðãàõ òºäèéãèéí àñóóäàë áàãò ÿðèãääàã. ….

(Àðõàíãàé, Áàãèéí çàñàã äàðãûí ÿðèàíààñ)
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ÒÀÍ õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýéãýýð èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 
èðãýíèé áîëîâñðîë îëãîõ òºñºë õýðýãæñýí áàãóóäûí ÈÍÕ äàõü 
èðãýäèéí èðö ñàéæèð÷, îðîëöîîíû õýëáýð, àãóóëãà áàÿæèæ áàéãààã 
èðãýäòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãûí ¿åä ìýäðýãäñýí þì. Èðãýäèéí 
äóíä ÈÍÕ-ä îðîëöîõ à÷ õîëáîãäîë, çîðèëãûã çºâººð óõààðñàí çàí ¿éë, 
îéëãîëò õàíäëàãà áèé áîëîîã¿é öàãò áàãèéí ÈÍÕ îäîîãèéí áàéäëààñàà 
ººð÷ëºãäºõ áîëîìæã¿é þì. Èéìýýñ èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëä ÷àíàðûí 
àõèö äýâøèë ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. Õàðèí èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ 
ÿâöàä îðîëöîõ îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä “Èðãýäèéí èðãýíèé 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé” ãýæ èðãýäèéí ç¿ãýýñ õýëæ áàéñàí. 

1.3. ÈÍÕ áîëîí õóðëààñ õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëëèéí 
õ¿ðòýýìæ ìóó áàéíà

Áàãèéíõàà ÈÍÕ-ä îðîëöäîãã¿é èðãýäèéí 39.3 õóâü íü ìýäýýëýë áàéõã¿é 
ó÷ðààñ îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæýý. (Ãðàôèê 7, Õ¿ñíýãò 2) Õà÷èðõàëòàé 
íü àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ áóé èðãýä õºäººíèé èðãýäýýñ èë¿¿òýé èíãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà. Ýíý íü õºäººíèé áàãèéí Çàñàã äàðãà èðãýäòýéãýý 
òóëæ àæèëëàõ íü ñàéí áàéãààã èëòãýíý. Õºäººíèé èðãýä ÷ áàãèéí ÈÍÕ 

áîëîí Çàñàã äàðãûí òàëààð ñóìûí áîëîí 
àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ áóé èðãýäýýñ 
èë¿¿ ìýäýýëýëòýé áàéãàà íü ñóäàëãààíû 
ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéíà. Õóâèéí ñåêòîðò 
àæèëëàãñäûí õóâüä îðîëöîæ ÷àääàãã¿éãýý 
ìýäýýëýëã¿é áàéäàãòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýõ 
íü íèéòëýã áàéâ. Òºðèéí áóþó òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí àæèëëàãñäûí õóâüä 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí 
òàëààðõè ìýäýýëýë ñàéòàé áàéãàà áºãººä 
áàãèéí îðîëöîî ºíäºð áàéíà. 

Òóõàéí èðãýíä íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí 
òàëààð õýð ìýäýýëýëòýé áàéãàà 
íü íýã òàëààñ òóõàéí èðãýíèé 
èäýâõ, îðîëöîî, ÿìàð àæèë 
ýðõýëäýã çýðãýýñ õàìààðäàã 
÷ íºãºº òàëààñ ìýäýýëëèéí 
ò¿ãýýëò, õ¿ðòýýìæ íü òóõàéí 
èðãýí èäýâõòýé îðîëöîõîä 

íºëººëºõ þì. Áàãèéí íèéòèéí õóðëûí òàëààð ìýäýýëýëòýé èðãýí 
õóðàëä òîãòìîë îðîëöîæ áàéõàä õàðèí ìýäýýëýë àâààã¿é èðãýäèéí 
õóâüä áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é áîëîõûã äîîðõè 
õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî. (Õ¿ñíýãò 3.) Íºãºº òàëààð áàãèéí èðãýäèéí 
íèéòèéí õóðëûã ìýäýýëýë òàðààõ ñóâàã áîëãîæ àøèãëàõûí îðîíä èðãýä 
òóëãàìäñàí àñóóäëàà  ÿðèëöàæ, çºâëºëäºõ òàëáàð áàéãààñàé ãýæ áàãèéí 

Áàéðøèë Õóâü

Àéìãèéí òºâ 59,6 %

Ñóìäûí òºâ 19,3 %

Õºäºº 21,1 %

Á¿ãä 100%

Õ¿ñíýãò 2. Ìýäýýëýë áàéõã¿é ó÷ðààñ 
áàãèéí õóðàëä îðîëöäîãã¿é

Áàéíãà Õààÿà Îãò ¿ã¿é

Ñàéí ìýäýýëýëòýé 48,5% 17,2% 8,2%

Äóíä çýðýã 38,2% 42,0% 27,4%

Õàíãàëòã¿é 13,2% 40,8% 64,4%

Á¿ãä 100% 100% 100%

Õ¿ñíýãò 3. Áàãèéí ÈÍÕ-ûí òàëààðõè ìýäýýëýë áà 
èðãýäèéí îðîëöîî



37

õóðàëä áàéíãà îðîëöîãñîä õýëæ áàéëàà. Îëîí íèéòèéí äóíä èðãýäèéí 
íèéòèéí õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäàë, õýäèéä õóðàëäàõ çýðýã ìýäýýëëèéí 
ò¿ãýýëò íü õóðëûí èðöýä øóóä íºëººëäºã áàéíà. 

Ìýäýýëýë áîë èðãýíèé îðîëöîîíû ñóóðü íºõöºë þì. Ìýäýýëýëã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä îðîëöîîíû òóõàé ÿðèõ áîëîìæã¿é. Áàãèéí Çàñàã 
äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð èðãýäèéí 63,4 %, ÈÍÕ-ûí òàëààð 55,1 
õóâü íü ÿìàð íýãýí ìýäýýëýë àâäàã áàéíà. (Õ¿ñíýãò 4.) Ýíý íü íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä èðãýäýä ìýäýýëýë õ¿ð÷ áóé õàìãèéí 
ºíäºð ò¿âøèí áîëæ áàéíà. Íóòãèéí óäèðäëàãûí ò¿âøèí áóóðàõ òóñàì 
èðãýäèéí ýíý òàëààðõ ìýäýýëýë áàãà çýðýã íýìýãäýæ áàéíà. Íóòãèéí 
óäèðäëàãûí àíõäàã÷ íýãæ áîëîõ áàã, ÿëàíãóÿà Çàñàã äàðãà íàð èðãýäòýé 

îéð àæèëëàäàã íü èðãýäýä èë¿¿ èõ 
ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõýä íºëººëäºã. 
Èðãýä ÈÍÕ-ûã áîäâîë áàãèéí 
Çàñàã äàðãûí òàëààð èë¿¿ èõ 
ìýäýýëýëòýé áàéíà. 

Õºäººíèé àëñëàãäìàë áàãóóäûí 
õóâüä õóðàëä èðãýä îðîëöîõîä 
íèëýýä áýðõøýýë ó÷èðäàã áàéíà. 

Òîäðóóëáàë, áàãèéí õóðàëä îðîëöîæ ÷àääàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí èðãýä á¿ãä 
õºäººãèéí ìàë÷èä áàéñàí þì. Ýíý íü öàã óëèðëûí áàéäëààñ õàìààðààä 
ÿíç á¿ð áàéæ áîëîõ òàëòàé. Ãýñýí õýäèé ÷ òýä îðîí íóòãéèí Çàñàã 
äàðãà, áàãèéí ÈÍÕ-ûí òàëààð ñóì, àéìãèéí èðãýäòýé õàðüöóóëàõàä 
èë¿¿ ìýäýæ áàéâ. 

Áàãèéí ÈÍÕ Õààÿà ÇÄ

Ìýäýýëýëòýé 55,1 63,4

Ìýäýýëýëã¿é 44,8 36,6

Á¿ãä 100% 100%

Õ¿ñíýãò 4. Áàãèéí ÈÍÕ, ÇÄ-ûí òàëààð èðãýä õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý?

Àéìãèéí òºâ Ñóìûí òºâ Õºäºº

Áàãèéí ÈÍÕ-ûí òàëààð 
ìýäýýëýëòýé èðãýä

52,5% 54,3% 60,8%

Áàãèéí ÇÄ-ûí òàëààð 
ìýäýýëýëòýé èðãýä 59,3% 61,4% 73,2%

Õ¿ñíýãò 5. Áàãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè èðãýäèéí ìýäýýëýë 
(îðøèí ñóóãàà ãàçðààð, òóõàéí íóòàã äàõü 
ìýäýýëýëòýé èðãýäèéí õóâü)

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí òàë õóâü íü “áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ”
ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áàéãàà íü àì äàìæñàí ÿðèà íóòãèéí óäèðäëàãûí 
òàëààð ìýäýýëýë äàìæóóëàõ íýãýí ñóâàã áîëæ áàéãààã õàðóóëíà. Òóñãàé 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áàéõã¿é áàãóóäûí õóâüä ìýäýýëýë ò¿ãýýæ 
áóé íýã ñóâàã áîë ÿàõ àðãàã¿é àì äàìæñàí ÿðèà. Ãýõäýý õºäºº àìüäàð÷ 
áàéíà óó, ìýäýýëëèéí àðàé îëîí ñóâàã á¿õèé àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ 
áàéíà óó ãýäãýýñ ¿ë õàìààð÷ ìýäýýëýë àâàõ íýãýí ÷óõàë ñóâàã áîëæ 
áàéãàà íü ìàíàé îíöëîã þì. Õàðàìñàëòàé íü àì äàìæñàí ÿðèàíààñ ¿íýí 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ ìàãàäëàë òóí áàãà áàéäãèéã ñóäëàà÷èä íîòîëñîí 
áàéäàã.
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Áàã á¿ð ìýäýýëëèéí ñàìáàð àæèëëóóëäàã. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéí ñàìáàðò 
èõýâ÷ëýí èðãýäýä ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë îëãîõ, öàã ¿åèéí íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, çàð ìýäýý çýðãèéã òàâüñàí áàéäàã. Ãýâ÷ çàð 
ìýäýýíýýñ áóñàä íü ººð÷ëºãääºãã¿é òóë èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ñóâàã 
áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Åð íü ìýäýýëëèéí ñàìáàð íü çºâõºí çîðüæ î÷ñîí 
ýñâýë òýíä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðäýã áàéíà. Õºäººíèé èðãýä ìýäýýëëèéí 
ñàìáàðààñ ìýäýýëýë õ¿ðòýõ áîëîìæ áàãà áàéäãèéã õàðóóëíà. Òåõíèê 
õýðýãñëèéí õàíãàìæ ìóó, çàðäàë ìºíãºíèé õ¿íäðýë íü áàãèéí ç¿ãýýñ 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõýä áýðõøýýë ¿¿ñãýæ áàéíà. Íàñ, õ¿éñ, áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíãýýñ øàëòãààëæ ìýäýýëýë ò¿ãýýëò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. 
Èéìýýñ íèéãìèéí á¿õèé ë á¿ëã¿¿ä áàãèéí ÈÍÕ, Çàñàã äàðãûí òàëààð 
ìýäýýëýë õ¿ðòýõ áóñàä ñóâãèéã îëæ àøèãëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Íóòãèéí óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàã÷èä øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéí 
ñàíàà áîäëûã òóñãàõ áàéäàë íü èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ áàéãààãèéí 
íýãýí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîëäîãèéí àäèë õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààãàà 
èðãýäýä òàéëàãíàõ íü íýã òàëààñ óäèðäëàãûí ¿éë õýðãèéã èðãýäýä 
ìýäýýëýõ, òàíèóëàõ, ñóðòàë÷èëàõ øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ 
èðãýäýä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæèéã îëãîõ, ìºí öààøäûí øèéäâýð ãàðãàõàä 
èðãýäèéí ñàíàë áîäëûã õ¿ëýýí àâ÷, òóñãàõ ÿâäëûã äàâõàð àãóóëíà. 

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 70 îð÷èì õóâü íü áàãèéí 
Çàñàã äàðãà ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíã õýëýëö¿¿ëäýã ãýæ õàðèóëæýý. 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ãóðàâíû íýã íü  áàãèéí Çàñàã äàðãà ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã èðãýäèéí äóíä õýëýëö¿¿ëäýãã¿é ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. Ýíý íü íóòãèéí óäèðäëàãûí áóñàä ñóáüåêò¿¿äýýñ õàìãèéí ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëò áàéâ. Èéìýýñ íóòãèéí óäèðäëàãûí øàòëàë áóóðàõ òóñàì ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã õýëýëö¿¿ëäýã ãýñýí õàðèóëò èðãýäèéí äóíä 
íèéòëýã áàéíà. Ýíý íü èðãýä íóòãèéí óäèðäëàãóóäààñ áàãèéí Çàñàã 
äàðãûí ¿éë àæèëëàãààã àðàé èë¿¿ ìýäýæ áàéãàà ÷ ñóì, àéìãèéí ò¿âøèíä 
ýíý ¿ç¿¿ëýëò áóóð÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. 

Æèøýý 6. Õóóëü ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãîîð ºðõ á¿ðä äýâòýð íýýæ õîò àéëûí äóíä õóóëü 
ñóðòàë÷ëàí áè÷ñýí äýâòýð ºã÷ äàìæóóëàí óíøóóëäàã. Òåõíèê õýðýãñýë áàéõã¿éãýýñ 
èðãýä øàðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàõàä õ¿íäðýëòýé áàéíà. Àðãà ÿäààä ãàðààðàà 
áè÷èæ ºðõ¿¿äýä òàðààäàã 

(Áóëãàí, Îðõîí, 3-ð áàã, Çàñàã äàðãà)
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2. ÀÉÌÀÃ, ÑÓÌÛÍ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÒªËªªËªÃ×ÄÈÉÍ ÕÓÐËÛÍ Ò¯ÂØÈÍ
ÄÝÕ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí 
îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéíà.  Èðãýäèéí òºëººëºã÷èä íü ñîíãîã÷äûíõîî 
ñàíàà áîäëûã ãàðãàæ áóé øèéäâýðòýý òóñãàõ áàéäàë òóéëûí õàíãàëòã¿é 
áàéíà. Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí äýãä õóðàëäààíû íýýëòòýé áàéäàë 
òóõàéëáàë èðãýä, ÈÍÁ-óóäûí òºëººëºã÷äèéã õóðàëäààíä îðîëöóóëàõ,  
õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðãàñàí øèéäâýðèéã îëîí ò¿ìýíä 
ìýäýýëýõ òàëààð òóñãààã¿é áàéíà. Çºâõºí ñîíãóóëèéí ºìíº ë ñîíãîãäîã÷, 
èðãýäèéí õîîðîíä áàãàõàí õàðèëöàà ¿¿ñäýãèéã ýñ òîîöâîë,  ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷èä èðãýäèéí õîîðîíä áàòòàé õàðèëöàà òîãòîîã¿é áàéíà.  
Èðãýäèéí ìýäëýãèéí ò¿âøèí, ÈÒÕ-ä îðîëöîõ òîõèðîìæòîé ìåõàíèçì 
áàéõã¿é áàéãàà íü èéì íºõöºë áèé áîëîõîä íºëººëæ áàéíà. Äýýðõ á¿õ 
íºõöºë áàéäëóóä èðãýäèéí îðîëöîîíä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ íü äýýä øàòíûõàà õóðàë, áóñàä áàéãóóëëàãûí ýðõ 
õýìæýýíä õàìààðàõààñ áóñàä íóòàã äýâñãýðòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
õýëýëöýí øèéäâýðëýõ ýðõòýé áºãººä äàðààõ ¿íäñýí àñóóäëûã ººðèéí 
ýðõèéí äàãóó øèéäâýðëýäýã. ¯¿íä:

1. Íóòàã äýâñãýðèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí áàéäàë, 
õýòèéí òºëºâ, òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé 
ã¿éöýòãýëèéí òàéëàí,

2. Çàñàã äàðãûã òîìèëóóëàõààð íýð äýâø¿¿ëýõ, ÷ºëººë¿¿ëýõ, 
îãöðóóëàõààð äýýä øàòíû Çàñàã äàðãà, Åðºíõèé ñàéäàä ñàíàë 
áîëãîõ,

3. Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë Çàñàã äàðãûí àæëûí òàéëàíã õýëýëöýæ 
¿éë àæèëëàãààíä íü ä¿ãíýëò ºãºõ

Õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷èä Õóðëûí ÷ºëººò öàãò ò¿¿íèé îíöãîé ýðõýä 
õàìààðóóëñíààñ áóñàä á¿ðýí ýðõèéã ººðºº áèå äààí ýäýëäýã. ¯¿íä:

1. Õóðëûí õóðàëäààíûã òîâëîí çàðëàõ, ò¿¿íèé áýëòãýë õàíãàõ, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí ñàíàë, 
øèéäâýð áîëîâñðóóëàõ,   

2. Õóðëûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õÿíàí øàëãàõ,
3. Èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, òºð, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãààñ òàâüñàí 

ñàíàë, ºðãºäºë, ãîìäîë øèéäâýðëýõ,
4. Åðºíõèéëºã÷, Óëñûí Èõ Õóðëûí áîëîí Õóðëûí òºëººëºã÷äèéí 

ñîíãóóëü ÿâóóëàõàä  òóñëàõ
5. Ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí øèéäâýðýýð õóóëèéí òºñºë, òºð, 

íèéãìèéí àìüäðàëûí ÷óõà àñóóäàë àðä íèéòýýð õýëýëö¿¿ëýõ, 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ àæëûã íóòàã äýâñãýðòýý çîõèîí 
áàéãóóëàõ,

6. Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë íóòàã äýâñãýðèéí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäàë õýëýëöýæ øèéäâýðëýõ,

7. Òºðèéí äýýä øàãíàëä òîäîðõîéëîõ òàëààð óëàìæëàõ.
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2.1. Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí ò¿âøèíä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ýðõ 
ç¿éí çààëò õàíãàëòã¿é áàéíà

Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëüä 
ÈÒÕ-ûí õóðëûí òºëººëºã÷, Òýðã¿¿ëýã÷èä, òóõàéí íýãæèéí Çàñàã äàðãà 
õóðàëä õýëýëö¿¿ëýõýýð àñóóäàë ñàíàà÷ëàí îðóóëàõ ýðõòýé áºãººä òºð, 
îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, òóõàéí øàòíû õóðàëä, 
ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû õóðàë çîõèõ äýýä øàòíû õóðàëä àñóóäàë 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ñàíàë äýâø¿¿ëæ áîëíî õýìýýí çààñàí áàéäàã. ªºðººð 
õýëáýë èðãýä ÈÒÕ-ä àñóóäàë îðóóëàõûã õ¿ñâýë äýýðõ ýðõ á¿õèé 
ñóáüåêòóóäýýð äàìæóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã. Äýýðõ õóóëèéí ýíý 
çààëò íü  çºâõºí 11 àéìãûí ë ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýãä òóñãàãäñàí 
áàéãàà íü èðãýäèéí îðîëöîîíä ÿìàð à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áóéí òóñãàë ãýæ 
õýëæ áîëîõîîð áàéíà8.

Èðãýäèéí õóâüä õóðëûí òºëººëºã÷èä ñàíàë, ºðãºäºë, ãîìäëîî óëàìæëàõ, 
õóðëààñ çîõèîí áàéãóóëñàí îëîí íèéòèéí õóðàë, áóñàä àðãà õýìæýýíä 
îðîëöîõ, õóðëààñ çîõèîí áàéãóóëñàí ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîõ, õóðëààñ 
õîëáîãäîõ ìýäýýëýë ãàðãóóëæ àâàõ, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, 
àæ àõóéí íýãæýýð äàìæóóëàí ñàíàë, ãîìäëîî òàâèõ, øèéäâýðë¿¿ëýõ, 
õóðàëäààíä óðèëãààð àæèãëàõ ýðõòýé îðîëöîõ (Áóëãàí, Õýíòèé àéìàãò) 
çýðãýýð ÈÒÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæ ýðõ ç¿éí õóâüä 
çîõèöóóëàãäñàí áàéíà. 

ÈÒÕ-ûí õóðàëä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ òàëààð àéìãóóäûí õóðëûí äýãä 
äàðààõ áàéäëààð òóñãàæýý: 

Áóëãàí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýãèéí 7-ð ç¿éë, Õýíòèé àéìãèéí 
ÈÒÕ-ûí äýãèéí 2.9-ä òóõàéí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäàëòàé 
õîëáîãäóóëàí “Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä, òºð, íàì, àæ 
àõóé, õîðøîîëîë, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, èðãýäèéã óðèëãààð îðîëöóóëàõ 
àñóóäëûã õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. 
Óðèëãààð îðîëöîãñîä íü õóðàëäààíû äîòîîä æóðàì, äýãèéã 
áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé” ãýæ çààæýý. Õàðèí Àðõàíãàé àéìãèéí 
õóðëûí äýãä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ òàëààðõ ÿìàð íýãýí ç¿éë 
çààëò àëãà áàéíà. 

Ñóìäûí òóõàéä ìºí ë 9 ñóìààñ çºâõºí Áóëãàí àéìãèéí Áóëãàí 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýãä “Òóõàéí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ 
àñóóäàëòàé õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòàí áîëîí èðãýäèéã óðèëãààð 
îðîëöóóëàõ àñóóäëûã õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä øèéäâýðëýíý” ãýæ 
çààñàí áàéíà9.

8Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººí. Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí íýýëòòýé áàéäàë-
èðãýäèéí îðîëöîî: ñóäàëãààíû òàéëàí. ÓÁ:2005
9Áóëãàí àéìãèéí Áóëãàí ñóìûí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýã. 2005.12.27íä áàòëàãäñàí.
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Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó àéìàã, 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí  òýðã¿¿ëýã÷èä, ò¿¿íèé äàðãà íü ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí 
øèéäâýðýýð õóóëèéí òºñºë, òºð, íèéãìèéí àìüäðàëûí ÷óõàë àñóóäàë àðä 
íèéòýýð õýëýëö¿¿ëýõ, ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ àæëûã íóòàã äýâñãýðòýý 
çîõèîí áàéãóóëàõ á¿ðýí ýðõòýé áàéäàã. 

Äýýðõ ýðõ õýìæýýíèé õ¿ðýýíä “Áàðèìò áè÷ãèéí òºñëèéã 
èðãýäýä ñóðòàë÷èëæ òýäíèé ñàíàëûã ºðãºíººð àâàõ çîðèëãîîð 
õóðàë öóãëààí çîõèîí áàéãóóëàõ, õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðàõ 
øèéäâýðèéí òºñëèéã îðîí íóòãèéí õýâëýë, ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð äàìæóóëàí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ áîëíî” ãýñýí çààëò 
Áóëãàí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýãä áàéíà10. Ìºí ýíä õóðàëäààíààð 
“Õýëýëöýõ àñóóäëûã ñàéòàð áýëòãýõ, ñóäàëãàà ä¿ãíýëò ãàðãàõ, 
øèéäâýðèéí òºñëèéã óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëæ íèéò èðãýäýýð 
õýëýëö¿¿ëýõ çîðèëãîîð õóðàëäààíä áýëòãýõ àæëûí õýñãèéã 
õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷äýýñ áàéãóóëàí àæèëëóóëæ áîëíî” ãýæ 
çààñàí íü áóñàä àéìãèéí õóâüä ¿íýõýýð äýâøèëòòýé çîõèöóóëàëò 
áîëæýý. Ìºí õàðüÿà íóòàã äýâñãýð äýõ íàì, îëîí íèéò, øàøíû 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàðèëöàõûã ÈÒÕ-ûí äàðãûí á¿ðýí ýðõýä 
õóóëèàð õàìààðóóëñàí áàéíà . Ìºí ò¿¿í÷ëýí òóñ àéìãèéí ÈÒÕ 
“Íóòãèéí óäèðäëàãûí 2005-2005 îíû ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 
õºòºëáºð”-ò øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéí îðîëöîõ îðîëöîîã 
ñàéæðóóëàõ, ìýäýýëýë àâàõ, èðãýä ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëýõ, 
õóóëü øèéäâýð ñóðòàë÷ëàõàä ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí ¿¿ðãèéã 
ºíäºðæ¿¿ëæ àæèëëàõ, òºëººëºã÷äèéí ñîíãîã÷èäòîéãîî àæèëëàõ 
áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõ òóõàé òóñãàæýý. 

ÈÒÕ-ûã íýýëòòýé ýñâýë õààëòòàé ÿâóóëàõ òàëààð ñóäàëãààíä 
áàãòñàí á¿õ àéìàã, ñóìäûí õóðëûí äýãä òîäîðõîé ç¿éë, çààëò 
áàéõã¿é áàéíà. “Õóðàëäààíû ÿâöàä ãàðñàí ñàíàë, ¿çýë áîäëûí 
çºð¿¿, òºëººëºã÷äèéí ÿðèàíû íóóöûã õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä 
á¿ðýí õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé” ãýñýí çààëò Áóëãàí àéìãèéí Îðõîí 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí àíõäóãààð õóðàëäààíû äýãä áàéãàà íü õààëòòàé 
áàéäëûã íü õàðóóëæ áàéíà. 

Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áàéãàà èõýíõ äýã¿¿äýä èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèõ íü îðîëöîîíû 
ìåõàíèçìóóäûã áèé áîëãîõ ÷óõàë àëõàì þì ãýñýí çààëòóóä áàéäàã. Óã 
ìåõàíèçìóóäûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä ººðñäèéí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èí ýðìýëçýëòýé, ìýäëýãòýé èðãýä, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã áèé 
áîëãîõ íü ÷óõàë áàéíà.  Èéíõ¿¿ ñóäàëãàà ÿâàãäñàí àéìàã, ñóìäûí 
ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýã¿¿äýýñ õàðàõàä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
èðãýä îðîëöîõ áîëîìæèéã õàíãàëòòàé ò¿âøèíä îëãîæ ÷àäàõã¿é áàéíà.  
Åð íü èðãýäýä íýýëòòýé áàéõ, øèéäâýð ãàðãàõäàà áîëîí øèéäâýðèéí 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí òàëààð èðãýäòýé çºâëºëäºõ, èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ 

10Áóëãàí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýã. 2000.10.15íä áàòëàãäñàí
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òàëààð òóí õàíãàëòã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí òºëººëºã÷ áà èðãýí 
õîîðîíäûí çºâëºëäºõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ, òàéëàãíàõ çýðãýýð ýðãýõ 
õîëáîîòîé àæèëëàõ òóõàé òîäîðõîé çààëò áàéõã¿é áàéíà. 

Äýãä òóñãàãäààã¿é ÷ çàðèì ñóìûí õóâüä ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíûã èðãýäèéí 
ºðãºí òºëººëºëòýé ºðãºòãºñºí áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí øèíýëýã 
àëõìóóä øèéäâýð ãàðãàã÷äûí ñàíàà÷ëàãààð õèéãäñýí ÿâäàë áàéãàà íü 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä çºâõºí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààð 
õÿçãààðëàãäàõ ¸ñã¿éã èëòãýæ áàéíà11.

2.2. ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ áà ñîíãîã÷äûí  õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîî 
ñóë áàéíà. 

Èðãýäèéí òºëººëºã÷ áîë îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëºí áîëîí 
ñîíãîãäñîí, èðãýäèéí ýðõ àøèã, õýðýãöýý, ñàíàëûã ñóäëàí õóðëààð 
øèéä¿¿ëýõ ýðõ ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí ò¿øýý áèëýý. Òýä øóóä ñîíãóóëèéí 
¿íäñýí äýýð õàðüÿà òîéðãèéí èðãýäýýñ 4 æèëèéí õóãàöààòàé ñîíãîãääîã. 
Óëñ òºðèéí íàìóóäààñ áîëîí èðãýä áèå äààí íýðýý äýâø¿¿ëæ ñîíãóóëüä 
ºðñºëääºã. Òºëººëºã÷èä ñîíãîãäñîí òîéðãèéíõîî áîëîí àéìàã, ñóìûíõàà 
íèéòëýã ýðõ àøãèéã èëýðõèéëæ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûã ãàðäàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä áàéõ ¿¿ðýãòýé. Òºëººëºã÷ íü õóðëûí ýðõ õýìæýýíèé 
àñóóäàë õýëýëöýõýä òàñëàõ ýðõòýé îðîëöîõ, õóðàëä òîäîðõîé àñóóäàë 
õýëýëö¿¿ëýõýýð ñàíàà÷ëàõ, õóðëààñ áàéãóóëñàí áàéãóóëëàãà, ñîíãîñîí 
áóþó òîìèëñîí àëáàí òóøààëòíû èëòãýë, ñîíñãîë õýëýëö¿¿ëýõ ñàíàë 
ãàðãàõ, õóóëü òîãòîîìæ, õóðëûí øèéäâýðèéã èðãýäýä òàéëáàðëàí 
òàíèóëàõ á¿ðýí ýðõ ýäýëäýã.

Èðãýäèéã òºëººëºí, òýäíèé ýðõ àøãèéã èëýðõèéëæ, áîäëîãî òîäîðõîéëîõ 
ýðõòýé òºëººëºã÷èä èðãýäòýé îéðòîæ àæèëëàõ, òýäíèé ñàíàà áîäëûã 
ñîíñîõ, áîäëîãî øèéäâýðò òóñãàõ áàéäàë òóí õàíãàëòã¿é áàéíà. (Ãðàôèê 8)

11Ìàíàé Öýíõýð ñóìûí ÈÒÕ èðãýäòýéãýý õî¸ð óäàà íèéëæ ºðãºòãºñºí õóðàëäààí õèéñýí. Óã õóðëààð 
ñóìûí àðä èðãýäýýñ áàéãàëü õàìãààëàõ, õóóðàé õîã õàÿãäëààñ ñàëàõ òàëààð íèëýýä ÿðüñàí. Îâîî ÷ 
õýðýãæñýí. Èíãýýä õàìòðààä àæèëëààä áàéâàë ¿ð ä¿í íü óã íü ñàéí ãàðàõ þì áàéíà ãýæ áîäîãäñîí. 
(Àðõàíãàé àéìãèéí, Öýíõýð ñóìûí èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Ãðàôèê 8. Òà õóðëûí òºëººëºã÷òýé õýð òîãòìîë óóëçäàã âý?
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Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 20 îð÷èì õóâü íü ººðèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº, ãóðàâíû íýã îð÷èì íü (õàìãèéí áàãà 
¿ç¿¿ëýëò) ººðèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí àéìãèéí ÈÒÕ-í òºëººëºã÷ºº 
òàíèõã¿é áàéâ. Àéìãèéí òºâä îðøèí ñóóã÷äûí îëîíõè íü áóñàä ãàçðûí 
îðøèí ñóóã÷äààñ èë¿¿ ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº òàíèõã¿é áàéíà. 
Ãýòýë àéìãèéí Çàñàã äàðãàà òàíüäàãã¿é èðãýä 15 õóâèéã (Çàñàã äàðãà 
íàðààñ õàìãèéí áàãà õóâüòàé íü) ýçýëæ áàéíà. 

Èðãýäèéí 92.0 õóâü íü àéìãèéí, 84.0 õóâü íü ñóìûí ÈÒÕ-ä ºðãºäºë, 
ãîìäîë ñàíàëàà îãò èëýðõèéëæ áàéãààã¿é áàéíà (Ãðàôèê 9). ÈÒÕ-ûí 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæóóäààñ èðãýäèéí îëîíõè íü (3-íû 2 
íü) ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà óëàìæëàõ òóõàé ìýäýæ áàéñàí. Íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëýõ áàéäàë 
íü èðãýäèéí íàñíààñ õàìààð÷ íýìýãääýã íü àñóóëãûí ä¿íãýýñ õàðàãäàæ 
áàéíà. Õàðèí õ¿éñèéí õóâüä  òºäèéëºí ÿëãààã¿é áºãººä ýðýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã áîäâîë íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºäºë, 
ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëýõäýý àðàé èë¿¿ õóâüòàé áàéâ. 

Æèøýý 7. Èðãýäèéíõýý òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí ñàíàë áîäëîî õýëæ ÿðèìààð 
áàéäàã áîëîâ÷ òºëººëºã÷ ìààíü áèäýíòýé èðæ óóëçäàãã¿é. Áèäýíä ÿâæ î÷îîä ÿðèõ 
çàâ ÷ºëºº ÷ îëääîãã¿é. Ãàçðûí òàëààð ñàíàë ãîìäîë òàâüæ áàéñàí áîëîâ÷ ñóìûí 
ÇÄ, ò¿¿íèé òàìãûí ãàçàð èðãýäèéí ñàíàë áîäëûã õ¿ëýýæ àâäàãã¿é. 

(Àðõàíãàé, Öýíõýð ñóìûí ìàë÷èäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)

Ãðàôèê 9. Òà äàðààõ áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà 
èëýðõèéëæ áàéñàí óó?
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Èðãýäèéí îëîíõè íü àéìàã ñóìûí õóðëûí òºëººëºã÷èäòýé îãò óóëçàëäàãã¿é 
ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. ßëàíãóÿà àéìãèéí õóðëûí òºëººëºã÷èäòýé 
èðãýäèéí 29.7 õóâü íü óóëçäàã áàéíà. Èðãýä ººðñäèéíõºº ñîíãîñîí 
òºëººëºã÷òýéãýý óóëçàæ ñàíàë õ¿ñýëòýý èëýðõèéëäýãã¿é ó÷ðààñ òýäíèé 
ñàíàà áîäîë, õýðýãöýý õóðëààð òºäèéëýí ÿðèãääàãã¿é áàéíà. Èðãýä ÷ 
èíãýæ ¿çñýí áàéíà. (Æèøýý 7.)
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Èðãýäèéí òºëººëºã÷ áîëîí èðãýäèéí õîîðîíä òóí áàãà õàðèëöàà áàéäãèéã 
äýýðõ ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Õýäèéãýýð 2 æèëèéí ºìíº áóþó 2004 îíä 
îðîí íóòãèéí ýýëæèò ñîíãóóëü áîëñîí ÷ ìàø îëîí èðãýä ººðèéí îðîí 
íóòãààñ áóþó òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ºº 
òàíèõã¿é ãýñýí íü òºëººëºã÷èä èðãýäòýé îéðòîæ àæèëëàõã¿é, òýäíèéã 
æèíõýíý óòãààð òºëººëæ áàéãàà ýñýõýä ýðãýëçýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. 
(Æèøýý 8.)

12Äýýðõ àñóóëòàä èðãýäèéí 10-15 õóâü íü “òèéì” áóþó õàíääàã ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

Æèøýý 8. Îäîîãîîð ÿìàð õ¿íä ñàíàëàà ºãñíºº ìýäýõã¿é õ¿ì¿¿ñ îëîí áàéäàã. Áàðàã 
ë ãî¸ íýðòýé õ¿íèé íýðèéã íü äóãóéëäàã ãýñýí õîøèí ÿðèà áàéäàã íü ¿íýíèé îðòîé 
áàéõ.

(Àðõàíãàé, Öàõèð ñóìûí èðãýäèéí ÿðèëöëàãààñ)

Èðãýä ÈÒÕ-ä õàíäàõààñ èë¿¿ áàãèéí Çàñàã äàðãà, õóðàëä õàíäàõ íü 
èë¿¿òýé áàéíà. Ýíý íü íýã òàëààñ èðãýäèéí ÿìàð àñóóäàë, çîðèëãîîð 
õàíäàæ áóéãààñ øàëòãààëàõ áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ õóðàëä èòãýõ èðãýäèéí 
èòãýëòýé õîëáîîòîé áàéíà. ªðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëæ áàéñàí 
íèéò èðãýäèéí îëîíõè íü ÿìàð íýãýí áàðèìò áè÷ãèéí ëàâëàãàà àâàõ 
ýñâýë òóñëàìæ äýìæëýã õ¿ñýõ çîðèëãîòîé áàéæýý. ßëàíãóÿà áàãèéí 
Çàñàã äàðãà, ñóìûí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàðò ýíý àñóóäëààð èë¿¿òýé 
õàíääàã áàéíà. Ýíý íü èðãýäèéí õààíà àìüäàð÷ áóéãààñ òºäèéëýí 
õàìààðàõã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ áóé èðãýä 
õºäºº áàãèéíõíû àäèë áàãèéí Çàñàã äàðãàòàé èë¿¿ òîãòìîë õàðèëöäàã 
áàéíà. Õàðèí àéìãèéí òºâä àìüäàð÷ áóé èðãýä ñóìûíõàà ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-
ò õàíäàõààñ èë¿¿ áàãèéí áîëîí àéìãèéí Çàñàã äàðãàä õàíääàã áàéíà. 
Áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä èðãýä òºäèéëýí õàíääàãã¿é, èõýâ÷ëýí ÇÄÒÃ-
ò î÷äîã áàéíà. Õàðèí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òóõàé ãîìäîë, ñàíàëàà 
èëýðõèéëýõ, õóóëü ýðõ ç¿éí ìýäýýëýë àâàõ, õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò õ¿ñýõ, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæëûí òàéëàíãèéí òàëààð èðãýä òºäèéëýí ñàíàë 
ãîìäîë ãàðãàäàãã¿é ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà12.

Àéìãèéí ÈÒÕ áîëîí ÇÄÒÃ-ò èðãýä ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà ãàðãàõ íü 
ãàçàð íóòãèéí õîë îéðîîñ òîäîðõîé õýìæýýíä õàìààðäàã áîëîâ÷ àéìãèéí 
ÈÒÕ áîëîí ÇÄÒÃ-ò ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëýõ ò¿âøèí íü 
àéìãèéí òºâ, ñóì, õºäººíººñ òºäèéëýí ÿëãààã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
èðãýä íóòãèéí óäèðäëàãûí àíõàí øàòíû íýãæ áîëîõ áàãèéí Çàñàã 
äàðãà, õóðàë, ñóìûí Çàñàã äàðãàä õàíäàæ àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ, 
äýýä øàòíû áàéãóóëëàãàä óëàìæëóóëàõ íü íèéòëýã áàéäàã áàéíà. Ýíý 
íü ãðàôèê 10-ààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà.
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Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ èðãýäèéí 24.0 õóâü íü áèäíèé ñàíàë ñóìûí ÈÒÕ-
í øèéäâýðò,  15.5 õóâü íü àéìãèéí ÈÒÕ-ûí øèéäâýðò òóñãàãääàã ãýæ 
õàðèóëñàí íü òóõàéí ò¿âøíèé Çàñàã äàðãà íàðûí øèéäâýðò òóñãàãääàã 
ãýæ õàðèóëñíààñ äîîãóóð õóâüòàé áàéãàà íü èðãýí áà ÈÒÕ-ûí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà ÿìàð ò¿âøèíä áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. Èðãýä ººðèéí 
òîéðãèéí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí àëü ÷ øàòíû ÈÒÕ-ûí øèéäâýðò 
íºëººëæ áîëíî.Ãýâ÷ ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ áà èðãýí õîîðîíäûí õàðèëöàà 
õîëáîî òààðóó áàéíà (ºìíº äóðäñàí). Ãýõäýý ãàíö íýã ñóìäûí ÈÒÕ 
àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäòýéãýý çºâëºëäºõ àðãà õóâèëáàðóóäûã 
íýâòð¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà íü ñàéøààëòàé. (Æèøýý 9.) 

Æèøýý 9. Ñóìûí ÈÒÕ èðãýäòýéãýý 2 óäàà íèéëæ õóðàëäñàí. Óã õóðëààð ñóìûí 
àðä èðãýäýýñ áàéãàëü õàìãààëàõ òàëààð, õóóðàé õîã õàÿãäëààñ ñàëàõ òàëààð íèëýýä 
ÿðüñàí. Îâîî ÷ õýðýãæñýí. Èíãýýä õàìòðààä àæèëëààä áàéâàë ¿ð ä¿í  ñàéí ãàðãàõ 
þì áàéíà ãýæ áîäîãäñîí. 

(Àðõàíãàé, Öýíõýð ñóì,ìàë÷èäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)

Àëü ÷ àéìãààñ ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí õóâüä Àéìãèéí ÈÒÕ íü 
èðãýäèéí ñàíàëûã õàìãèéí áàãà òóñãàäàã ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà íèéòëýã 
áàéíà. ÈÒÕ õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã èðãýäýä 
òàíèëöóóëæ õýëýëö¿¿ëýõ íü ÈÒÕ, èðãýäèéí õîîðîíäûí õàðèëöààã 
õàðóóëäàã. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 50 îð÷èì õóâü íü Àéìãèéí áîëîí 
ñóìûí ÈÒÕ-ûã òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëäýã ãýæ ¿çñýí áàéíà. 10 õ¿íèé íýã 
íü ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã áàéíãà õýëýëö¿¿ëäýã ãýæ ¿çñýí íü 
íóòãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëýõ ÿâäàë òóí õàíãàëòã¿é 
áàéãààã õàðóóëíà. 

Ãðàôèê 10. Òº ººðèéí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èõýâ÷ëýí 
õýíä õàíäàæ ãàðãàäàã âý?

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷èä

Àéìãèéí ÇÄ-ä

Àéìãèéí ÈÒÕ-ä

Ñóìûí ÇÄ-ä

Ñóìûí ÈÒÕ-ä

Áàãèéí ÇÄ-ä

Áàãèéí ÈÍÕ

0 10 20  30 40 50
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40,2
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21,6
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Èéíõ¿¿ îðîí íóòãèéí èðãýäýýñ òºëººëºí ñîíãîãäñîí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ 
íü èðãýäèéí ýðõ àøèã, õýðýãöýý, ñàíàëûã ñóäëàí, áîäëîãî øèéäâýðò 
òóñãàõ ýðõ ¿¿ðãýý òààðóóõàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òºëººëºã÷èä ñîíãîãäñîí 
òîéðãèéíõîî èðãýäòýé óóëçàæ, çºâëºëäºæ, òýäíèé ñàíàë áîäëûã ñîíñîæ, 
ÈÒÕ-ä îðóóëàõ áàéäëûã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý íü èðãýä ÈÒÕ-
ûí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí ýðõ àøãàà èëýðõèéëæ, àøèã ñîíèðõîë, 
õýðýãöýýãýý îðîí íóòãèéí áîäëîãîä òóñãàõ ìýäëýã òóðøëàãà òààðóóõàí 
áàéãààòàé õîëáîîòîé.

2.3. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí çîðèëãî, çîðèëòóóäûã èðãýä ìýäýõã¿é 
áàéíà.

Èðãýäèéí ÈÒÕ-ûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ áîëîìæ, 
òºëººëºã÷òýéãýý õàìòàð÷ àæèëëàõ òàëààð õàíãàëòã¿é ìýäëýãòýé áàéíà. 
ÈÒÕ-ûí õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð èðãýí ñàíàë ãàðãàõ, õýëýëöýõ 
àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé ãýäãýý èðãýä òºäèéëºí ñàéí 
ìýäýõã¿é áàéíà. Ýíý íü èðãýä àëü ÷ øàòíû ÈÒÕ-ûí òàëààðõè ìýäýýëýë 
áàãàòàé áàéãààòàé õîëáîîòîé. ÈÒÕ-ä àæèãëàõ ýðõòýéãýýð èðãýä îðîëöîõ, 
ÒÁÁ óðèëãààð îðîëöîõ áîëîìæèéí òàëààð öººõºí õ¿í ìýääýã áàéíà. 
(äºíãºæ 30 ãàðóé %)

àéìãèéí ÈÒÕñóìûí ÈÒÕ 

òîãòìîë

ìýäýõã¿é

îãò ¿ã¿é

õààÿà
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30,1

55,6
45,8
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Ãðàôèê 11. ÈÒÕ øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéí ñàíàëûã 
òóñãàäàã óó? 

Æèøýý 10. Áèä ýðõ ¿¿ðãýý ìýäýõã¿é, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä îðîëöîõ àðãàà 
ìýääýãã¿éãýýñ áàñ áîëæ áàéíà. 

(Áóëãàí, Îðõîí ñóìûí èðãýäòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)

Èðãýäèéí 27.5 õóâü õýðõýí îðîëöîõ òàëààðõ ìýäýýëýë, ìýäëýã äóòìàã 
ó÷ðààñ ÈÒÕ-ä õàíäàæ áàéãààã¿é ãýñýí áàéíà. Ìºí èðãýäèéí 50-60 
õóâü íü ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäàë îðóóëàõ, ìýäýýëýë 
àâàõ àðãà çàì, óðèëãààð îðîëöîõ òóõàéä ÿìàð ÷ îéëãîëòã¿é áàéíà. 
Èéíõ¿¿ íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà 
èëýðõèéëæ áàéãààã¿éí øàëòãààíûã èðãýä îðîëöîõ ¸ñòîéãîî ñàéí 
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ìýäýõã¿é, çàâ ìóóòàé áàéäàãòàé õîëáîí òàéëáàðëàæýý. Ýíý íü õààíà 
àìüäàð÷ áàéãààãààñ áàãà çýðýã õàìààð÷, çºâ îéëãîëòòîé èðãýäèéí 
òîîãîîðîî àéìãèéí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä õºäººãèéíõíèéã áîäâîë 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, íàñ, õ¿éñ çýðýã õ¿í àì ç¿éí 
á¿ëã¿¿ä ìýäëýãèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîë ºãºõ¿éö ÿëãàà èëýðñýíã¿é. 

Á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà áîëîí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí ìýäýýëëýýñ õàðàõàä 
ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ä òóõàéí àñóóäëûã õàðèóöàí àæèëëàäàã òºðèéí 
áàéãóóëëàãà, õóâèéí õýâøëèéíõíèé óäèðäëàãûã õóðàëäààíä óðèëãààð 
îðîëöóóëäàã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéâ. Õàðèí õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿ä, 
çàëóó÷óóä, àõìàäóóäòàé õîëáîîòîé àñóóäàë õýëýëöýõ òîõèîëäîëä ë 
õîëáîãäîõ ÒÁÁ-ààñ óðèëãààð õ¿í îðîëöóóëàõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéäàã 
áàéíà. Õàðèí õýí íýãíèéã îðîëöóóëñàí òîõèîëäîë áàðàã ¿ã¿é áºãººä 
ýíý íü íýã òàëààñ øèéäâýð ãàðãàã÷äûí ç¿ãýýñ èðãýäèéã îðîëöóóëàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéäàë íºãºº òàëààñ èðãýäèéí ººðñäèéíõ íü 
ìýäëýã áîëîâñðîëîîñ õàìààð÷ áàéíà.

Äýýð äóðäñàíààð ÈÒÕ-ûí ç¿ãýýñ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäëûã õàíãàæ àæèëëàäàãã¿é, èðãýäýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõ òàëààð ñàéí 
àíõààðäàãã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí òàë ãàðóé õóâü íü ñóìûí ÈÒÕ, 40 ãàðóé õóâü íü àéìãèéí 
ÈÒÕ-ûí òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéãàà íü ìýäýýëýë ò¿ãýýëò, õ¿ðòýýìæ 
òààðóóõàí áàéãààã õàðóóëíà. (Ãðàôèê 12.) 

Æèøýý 11. Îðîëöîæ áîëîõ ¿ã¿éãýý ìýäýõã¿é ÿàæ îðîëöîõ óõààíàà îëîõã¿é 
áàéãààäàà ãîë íü áàéãàà þì. Èðãýä íýãäýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õàìòðàí àæèëëàõ, 
ìýäëýã, òóðøëàãà äóòààä áàéíà. 

(Àðõàíãàé, Öýíõýð, èðãýäòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)
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Ãðàôèê 12. Èðãýäèéí ÈÒÕ-ä îðîëöîõ áîëîìæóóä
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Ìºí àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ-óóä ìýäýýëëèéã õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä áóþó 
íóòãèéí á¿õèé ë èðãýäýä õ¿ðýõ¿éö áàéäëààð ò¿ãýýæ ÷àäàõã¿é, ò¿ãýýæ 
áóé àðãà õýðýãñýë íü òîõèðîõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. Ãýõäýý àéìãóóäûí ÈÒÕ-
ûí ç¿ãýýñ ìýäýýëëèéí íýýëòòýé òàíõèì íýýæ àæèëëóóëàõ, ìýäýýëýë 
ò¿ãýýõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàà÷ëàãóóä õýðýãæèæ ýõýëæ áàéíà. Ãýâ÷ 
áîäèò áàéäàë äýýð õýð çýðýã ¿ð ä¿íòýé áàéãàà íü àñóóäàëòàé áàéíà. 
Çàðèì  ÈÒÕ -óóä îðîí íóòãèéí ñîíèíòîé õàìòðàí àæèëëàæ õóðàëäààíû 
øèéäâýðèéã ñîíèí õýâëýëä ãàðãàäàã áàéíà.

ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ áà èðãýäèéí õîîðîíä õàðèëöàà òºëºâøººã¿é, 
èðãýäèéí ýðõ àøèã, ñàíàà áîäîëä òóëãóóðëàí îðîí íóòãèéí øèéäâýð, 
áîäëîãî òîäîðõîéëîãäîæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ýíý íü ÈÒÕ-ûí òàëààð áîëîí 
ò¿¿íä îðîëöîõ àðãà çàìûã õóðàëäààíû äýãä òóñãààã¿é, èðãýäèéí ÈÒÕ-
ûí òàëààðõè ìýäëýã, ìýäýýëýë òààðóó, èðãýäèéí ÈÒÕ-ä õàíäàõààñàà 
èë¿¿ Çàñàã äàðãàä õàíäàõ, èðãýäèéí ñàíàëàà íýãòãýõ, õàìòðàí àæèëëàõ 

äàäëàãà òóðøëàãà òààðóó áàéãàà 
íü èðãýäèéí îðîëöîî ñóë áàéõàä 
íºëººëæ áàéíà. Çàñàã äàðãà íàð 
îðîí íóòàãò òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
èðãýäòýé õýëýëöýõ, õóóëèàð 
îëãîãäñîí ýðõ ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä 
øèéäâýð ãàðãàõ, øèéäâýðèéí 
ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ, õèéñýí àæëàà 
òàéëàãíàäàã áàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.

Ñóìûí ÈÒÕ Àéìãèéí ÈÒÕ

Ñàéí ìýäýýëýëòýé 17,5 12,1

Äóíä çýðýã 34,8 28,4

Õàíãàëòã¿é 47,7 59,5

Á¿ãä 100% 100%

Õ¿ñíýãò 6. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òàëààð èðãýä 

õýð ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý?
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3. ÑÓÌ, ÀÉÌÃÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÀ ÍÀÐ ÁÎËÎÍ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÕÎÎÐÎÍÄÛÍ
ÕÀÐÈËÖÀÀ

Ýíý ñóäàëãààãààð ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ò¿âøèí äýõ øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîî ÿìàð áàéãààã ñóäëàõûã çîðèîã¿é. 
Ãýâ÷ ñóäàëãààíû ÿâöàä çàðèì áàðèìò ìýäýýëýë öóãëàð÷, àæèãëàëò 
õèéãäñýí íü îðîí íóòãèéí çàñàã äàðãà íàðò ñîíèðõîëòîé, õýðýãòýé 
áàéæ áîëîõ þì. Ýíý ò¿âøèí äýõ èðãýäèéí îðîëöîîã íàðèéí ìýäýõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë ººð ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé. Çàñàã äàðãà íü 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ ¿¿ðãèéíõýý äàãóó íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàëä òóëãóóðëàí èðãýäèéí îðîëöîî, ñàíàà áîäëûã òóñãàí, ìºðèéí 
õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ÿâóóëíà. Ãýâ÷ ¿éë àæèëëàãààãàà ýðãýæ 
òàéëàãíàõ, ýíý òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ ìåõàíèçì áèé áîëîîã¿é áàéãàà íü 
èðãýäèéí îðîëöîîã áóóðàõàä õ¿ðãýäýã áàéíà. 

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí ýðõ õýìæýýã ¯íäñýí õóóëü áîëîí Çàñàã 
çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèàð 
çîõèöóóëæ ºãñºí áàéäàã. Çàñàã äàðãà íü òóõàéí íýãæèéí õºãæëèéí 
òºëºâëºëòèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ, òºñºâ ñàíõ¿¿, òàòâàðûí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿í àìä åðºíõèé áîëîâñðîë îëãîõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã 
ñàõèí õàìãààëàõ, ñî¸ë óðëàã, øèíæëýõ óõààíûã õºãæ¿¿ëýõ, áàéãàëü 
õàìãààëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, õóóëü ¸ñ, äýã æóðìûã ñàõèóëàõ, îðîí 
íóòãèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ çýðýã áàðàã á¿õ ñàëáàð ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé ¿¿ðýã õ¿ëýýæ, ýðõ ýäýëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë òºðèéí 
òºâëºðñºí óäèðäëàãûã îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýã÷ ãîë àëáàí òóøààëòàí 
áèëýý.

Çàñàã äàðãûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ, íºëººëºõ ÿâäëûã 
èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ, çàñàã äàðãà øèéäâýð ãàðãàõààñ ºìíº 
îðîí íóòãèéí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, áîäëîãûí 
òàëààð èðãýäòýé çºâëºëäºõ, ñàíàà áîäëûã ñóäëàõ, õèéñýí àæëàà èðãýäýä 
òàéëàãíàæ, õýëýëö¿¿ëýõ, óäèðäëàãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàæ áóéãààð 
òîäîðõîéëæ ¿çýõ áîëîìæòîé. 

Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéí äàãóó òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäëûã õàíãàí, òºð èðãýäèéí õîëáîîã ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã àéìãèéí 
çàñàã äàðãà íàð 2004-2006 ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðòºº òóñãàæýý. ̄ ¿íä 
àéìãèéí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà îðîí íóòãèéí õýâëýë, 
ðàäèî òåëåâèç, ìýäýýëëèéí óòñààð äàìæóóëàí òóëãàìäñàí àñóóäëààð 
èðãýäòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, òýäýíä õàðèóëò ºãäºã òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëíý13,  
èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëò, ºðãºäºëä òàâüñàí àñóóäëûã áîäèòîéãîîð 
õýðýãæ¿¿ëýí, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, 
òºð èðãýäèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ àæëûã ºðãºòãºíº14, èðãýä ñóì îðîí 

13Õýíòèé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 2004-2008 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãøààíû ìºðèéí õºòºëáºð. 
ªíäºðõààí: 2004.
14Áóëãàí àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 2005-2008 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð. 2004. Íóòãèéí óäèðäëàãûí 
2005-2008 îíû ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, õºòºëáºð. Áóëãàí: 2005
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íóòãèéí àøèã ñîíèðõîë õºíäºãäºí áàéãàà òàë áîëîí èðãýäèéí ñàíàë 
áîäîëä òóëãóóðëàí àñóóäëûã øèéäâýðëýíý15 ãýñýí çîðèëòóóä äýâø¿¿ëæ 
ýíý õ¿ðýýíä çàðèì àæëóóä õèéãäýæ áàéãàà þì áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì 
ñóìäûí ÈÒÕ èðãýäèéã îðîëöóóëñàí ºðãºòãºñºí õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ, 
èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ õàðèó ºãºõ àæèëòàí àæèëëóóëàõ, 
ñàíàëûí õàéðöàã àæèëëóóëàõ ñàíàà÷ëàãà ãàð÷ áàéíà16.

Õýíòèé àéìàãò àéìãèéí ÇÄÒÃ-ààñ èðãýäòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, òýäýíä 
õàðèóëò ºãäºã 23303 ãýäýã ìýäýýëëèéí óòàñ àæèëëóóëæ ýõëýýä 
áàéíà. Èéì àæèë Áóëãàí àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õºòºëáºðò òóñãàãäñàí áàéíà. Ìºí Áóëãàí àéìàãò íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã èðãýäýä ¿ð ºãººæòýé ìýäýýëäýã ñóì 
øàëãàðóóëäàã áîëçîë ãàðãàí ºíãºðñºí æèëýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì 
áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ñóìäûí ÈÒÕ èðãýäèéã îðîëöóóëñàí ºðãºòãºñºí 
õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ, èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ õàðèó 
ºãºõ àæèëòàí àæèëëóóëàõ, ñàíàëûí õàéðöàã àæèëëóóëàõ ñàíàà÷ëàãà 
ãàð÷ áàéíà . 

Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðâàë èðãýäèéí ç¿ãýýñ õàìãèéí èõýýð õàíääàã 
íóòãèéí óäèðäëàãûí ñóáüåêòóóä íü Çàñàã äàðãà íàð áàéíà. Èðãýä á¿õ 
øàòíû ÈÒÕ-òàé õàðèëöàõààñ èë¿¿ ÇÄ íàðòàé õàðèëöäàã áàéíà ãýæ 
¿çýõ ¿íäýñ áàéíà. Ó÷èð íü ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 93,8 õóâü íü ñóìûí 
Çàñàã äàðãàà, 84,8 õóâü íü àéìãèéí Çàñàã äàðãàà òàíüäàã áàéíà. Åð 
íü ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðâàë èðãýäèéí ç¿ãýýñ õàìãèéí èõýýð õàíääàã 
íóòãèéí óäèðäëàãûí ñóáüåêòýýð íýãä áàãèéí ÇÄ, õî¸ðò ñóìûí ÇÄ, 
ãóðàâò, àéìãèéí ÇÄ áîëîõ íü òîäîð÷ áàéãàà áèëýý. 

Çàñàã äàðãà íàð íü èðãýäèéí ºäºð òóòìûí àìüäðàëòàé èë¿¿ îéð àæèëëàäàã 
íü ¿¿íòýé õîëáîîòîé áèëýý. Õ¿ì¿¿ñèéí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð 
õàíäàí ñàíàë õ¿ñýëòýý òàâèõ íü òýäíèé íàñ, áîëîâñðîëûí ò¿âøèíòýé 
õîëáîîòîé áàéäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, çàëóó õ¿ì¿¿ñ çàñàã äàðãà íàðò 
õàíäàí ñàíàë õ¿ñýëò òàâèõ íü áàãà (23,3% íü ñóìûí Çàñàã äàðãàä, 
3,3% íü àéìãèéí Çàñàã äàðãàä õàíäàæ áàéæýý) áàéäàã. Õàðèí á¿ðýí 
äóíä áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ áàêàëàâðûí çýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã áîäâîë 
Çàñàã äàðãàä èë¿¿ èõ õàíääàã áàéíà. 

3.1. Èðãýäýä ìýäýýëýë äóòìàã áàéíà

Õýäèéãýýð èðãýä ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãà íàðûã ñàéí òàíüäàã ÷ òýäíèé 
èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ áóé áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéíà. Ó÷èð íü èðãýäèéí òàë ãàðóé õóâü íü àéìãèéí 
Çàñàã äàðãûí òàëààð ìýäýýëýëòýé áàéíà (Ãðàôèê 13). Ìºí ë îðîí çàéí 
õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëæ õºäººíèéõºí áîëîí ñóìûí òºâèéíõºí àéìãèéí 
ÇÄ-ûí òàëààðõè ìýäýýëýë ìóóòàé áàéíà. Ýíý íü ìºí ë ìýäýýëëèéã 

15Àðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãà áîëîí ñóìûí çàñàã äàðãûí ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò. 2006. 
Öýöýðëýã.
16Àðõàíãàé àéìãèéí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáàíä èéì àæèëòàí àæèëóóëæ áàéãàà òóõàé õóðëûí äàðãà ºã¿¿ëýâ. 2006.07.10. 
Ìºí Àðõàíãàé àéìãèéí Öýíõýð ñóìûí ÈÒÕ èðãýäèéã îðîëöóóëñàí õóðàë çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà (Ñóìûí 
ìàë÷èäòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ). Õýíòèé àéìãèéí ªìíºäýëãýð ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí õýëòñèéí äàðãûí ÿðèà.
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ò¿ãýýæ áóé õ¿ðýý ÿâöóó, ò¿ãýýæ áóé àðãà õýðýãñýë õîöðîãäñîí, îëîí 
õýëáýðèéã õîñëóóëààã¿éòýé õîëáîîòîé.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìãóóäûí ñóì, àéìãèéí ÇÄÒÃ-ò ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 
òîãòñîí óëàìæëàë, ãîðèì ãýõ¿éö ç¿éë àæèãëàãäàõã¿é áàéíà. Èðãýä, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä îðîí íóòãèéí çàñàã äàðãûí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé íàðèéâ÷èëñàí, äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñ áàãà áàéíà (Æèøýý 12.)

Õàíãàëòã¿é

Äóíä çýðýã 

Ñàéí ìýäýýëýëòýé

0          10         20 30         40         50        60 

ëêôé

46,1

31,2
36,6

12,1

17,3

Àéìãèéí ÇÄ

Ñóìûí ÇÄ

Ãðàôèê 13.  Òà àéìàã, ñóìûí ÇÄ-ûí òàëààð õýð ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý?

Æèøýý 12. ...àéìãèéí çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäîõ íàðèéâ÷èëñàí, 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã àâúÿ ãýâýë òèéì àìàð ºãºõã¿é. Íýëýýä ÷èðýãäýë ó÷ðóóëæ, 
çàëõààñààð áàéãààä ºãºõã¿é, ýñâýë äóòóó ºãºõ áàéõ. ßëàíãóÿà ººð íàìûí õ¿í, 
áàéãóóëëàãà õàíäâàë çààâàë õàðäàæ ñýðäýíý 

(Áóëãàí àéìàã, ÈÍÁ-ûí òºëººëºã÷òýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)

Åð íü íóòãèéí óäèðäëàãûí á¿õ øàòíû ñóáüåêò¿¿ä ìýäýýëýëýý ò¿ãýýõäýý 
ãîë òºëºâ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä, çóðàãò, ñîíèí, õóðàë, ÿðèà 
òàíèóëãûí àæèë, ìýäýýëëèéí ñàìáàð àæèëëóóëàõ çýðãýýð ò¿ãýýäýã 
áàéíà. Õóðàë, ÿðèà òàíèóëãûí àæèë íü èðãýäèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ ãîë 
õýðýãñýë áîëæ áàéíà. ßëàíãóÿà ñóìûí òºâèéí áîëîí õºäººãèéí ìàë÷äûí 
õóâüä ìýäýýëýë àâàõ ãîë õýðýãñýë áîëæ ºãäºã. Íóòãèéí óäèðäëàãûí ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äýýñ æèëä, óëèðàëä òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð õóðàë, ÿðèà 
òàíèóëãûí àæèë çîõèîí áàéãóóëàí, õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
òàëààð ìýäýýëýë äàìæóóëäàã íü ñîöèàëèçìûí ¿åýñ òîãòñîí óëàìæëàë 
þì.

Èõýíõ àéìãóóä íü îðîí íóòãèéí ñîíèí, òåëåâèç, FM ðàäèîòîé. Ãýõäýý 
îðîí íóòãèéí ÒÂ, FM ðàäèîãîîð äàìæóóëæ áóé ìýäýýëëèéã çºâõºí 
ñóì, àéìãèéí òºâèéí èðãýä ë õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé. Îðîí íóòãèéí 
ñîíèíãóóä òºëáºðòýé, õàðüöàíãóé öººõºí äóãààð ãàðäàã íü õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýëëèéã 
äàìæóóëàõ õ¿ðòýýìæòýé ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Ìºí îðîí íóòãèéí ñîíèí, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà, õîîðîíäûí 
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õàðèëöàà õîëáîî ñóë áàéíà. Çàõ çýýëä øèëæñýíýýð îðîí íóòãèéí 
ñîíèíãóóä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààãàà àæèëëàõàä èõýýõýí áýðõøýýë 
ó÷èð÷ áàéíà. Îðîí íóòãèéí ñîíèíãóóäûã õóäàëäàí àâäàã,  çàõèàëäàã 
èðãýä õàðüöàíãóé öººí, ãîë òºëºâ òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä 
õ¿÷ýýð çàõèàëäàã áàéíà. Ó÷èð íü èðãýä ººðñäèéíõ àìüäðàëä øóóä 
õýðýãöýýòýé ìýäýýëëèéã àãóóëààã¿é ñîíèíã çàõèàëàõ íü áàãà áàéäàã. 
Ãýõäýý èðãýäèéí ç¿ãýýñ ìýäýýëëýý ò¿ãýýõ òàëààð îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûã àíõààð÷ àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. (Æèøýý 13.)

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí 42,5 õóâü íü “áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ” 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõè ìýäýýëëèéã îëæ àâäàã 
ãýæ õàðèóëæýý.  Ýíý íü íóòãèéí óäèðäëàãûí ìýäýýëýëèéã îëæ àâàõàä 
àì äàìæñàí ÿðèà èõýýõýí ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëíà. Íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãà á¿ð ìýäýýëëèéí ñàìáàð àæèëëóóëäàã. Ãýõäýý ìýäýýëëèéí 
ñàìáàðûí àãóóëãà, ººð÷ëºëò, õààíà áàéðëàäàã çýðýã íü èðãýä ìýäýýëýë 
àâàõàä íºëººëæ áàéãààã àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Æèøýý 13.  Ìýäýýëëèéí òºðºë á¿ðèéí ñóâàãòàé áàéõ õýðýãòýé áàéíà. ÇÄ-ûí ç¿ãýýñ 
þó õèéõ, ÿìàð øèéäâýð ãàðãàõ ãýæ áóéãàà ìýäýýëìýýð áàéíà. Îäîî áàãèéí àéë ºðõ 
á¿ð òåëåâèçòýé áîëñîí òóë ¿¿íèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. 

(Õýíòèé, ªìíºäýëãýð ñóìûí èðãýäòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)

Æèøýý 14. Þóã ÿàæ øèéäñýí òóõàé áèäýíä ÿìàð ÷ ìýäýýëýë áàéäàãã¿é. Èéìä 
èðãýäýä çîðèóëñàí ìýäýýëëèéí òºâèéã íýýí àæèëëóóëáàë ç¿ãýýð.

(Áóëãàí àéìãèéí òºâ, ýìýãòýé÷¿¿äòýé õèéñýí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ)

Ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõàä íýëýýä ¿ð 
ºãººæòýé õýðýãñýë áîëîõ òàðààõ 
õóóäàñíààñ ìýäýýëýë àâñàí èðãýä 
4,4 õóâèéã ë ýçýëæ áàéíà.  Ãýâ÷ 
ýíý íü çàðäàë èõòýé òóë òºäèéëºí 
îíîâ÷òîé õýðýãñýë áàéæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Õºäºº îðîí íóòàãò äýä á¿òýö, 
õîëáîî õàðèëöàà õºãæººã¿éãýýñ 
îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëëèéí ãîë 
õýðýãñýë áîëîõ âåá õóóäàñíààñ 
ìýäýýëýë àâàõ áàéäàë òóí áàãà 
áàéíà. “Öàõèì õºòºëáºð”-èéí 
õ¿ðýýíä àéìãèéí óäèðäëàãóóä âåá 
õóóäàñòàé áîëîõ ýõëýë òàâèãäñàí 
õýäèé ÷ òîãòâîðòîé àæèëëàõã¿é 

áàéãààãààñ öàã ¿åèéí ìýäýýëëèéã àâàõ, ººðñäèéí ñàíàà áîäëîî 
èëýðõèéëýõ ñóâàã áîëæ ÷àäàõã¿é õýâýýð áàéíà. 

Òîî Õóâèàð

Ìýäýýëëèéí ñàìáàð 87 22,4

Çóðàãò 143 36,9

Ðàäèî 50 12,9

ßðèà òàíèóëãûí àæèë 118 30,4

Õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ 153 39,4

Òàðààõ õóóäàñ 17 4,4

Âåá õóóäàñ 4 1,0

Áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèà 165 42,5

Àâäàãã¿é 28 7,2

Õ¿ñíýãò 7. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè 
ìýäýýëëèéã îëæ àâäàã ñóâãóóä
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3.2. Èðãýäòýé õàðèëöàõ ò¿âøèí

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 33.3 õóâü íü ñóìûí Çàñàã äàðãûí øèéäâýðò, 
16.2 õóâü íü àéìãèéí Çàñàã äàðãûí øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàëûã 

òóñãàäàã ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. 
(Õ¿ñíýãò 8) Ýíý íü Çàñàã äàðãà 
íàð ìºðèéí õºòºëáºðòºº òóñãàñàí 
õýäèé ÷ øèéäâýð ãàðãàõäàà 
èðãýäòýéãýý çºâëºëäºõ áàéäàë 
òààðóóõàí áàéãààã õàðóóëíà. 
Ãýõäýý òóõàéí øàòíû èðãýäèéí 
ñàíàëûã äàìæóóëàã÷, òºëººëºã÷ 
ãîë ñóáüåêò áîëîõ ÈÒÕ-ààñ àðàé 
èë¿¿òýé áàéãàà áºãººä èðãýä ÈÒÕ-
òàé õàðèëöàõààñ èë¿¿ Çàñàã äàðãà 
íàðòàé õàðèëöäàã áàéíà. 

Õààíà îðøèí ñóóãàà áàéðøëûí õóâüä àéìãèéí ÇÄ-ûí øèéäâýðò íºëººëäºã 
ãýæ õàðèóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõè íü àéìãèéí òºâèéíõºí, ñóìûí 
ÇÄ-ûí øèéäâýðò íºëººëäºã ãýæ ¿çñýí íü ñóìûí òºâèéíõºí áàéëàà. 
Èðãýäèéí ýíý áàéäàëä îðîí çàéí õ¿÷èí ç¿éë íºëººòýé áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà. Òîäðóóëáàë, õºäºº àìüäàðäàã 20 õ¿íèé íýã íü ë àéìãèéí ÇÄ-ûí 
øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàë òóñãàëàà îëäîã ãýæ ¿çæýý. ¯¿íýýñ 4 äàõèí èõ 
áóþó àéìãèéí òºâ, ñóìûí òºâä àìüäàðäàã 5 õ¿íèé íýã íü Àéìãèéí ÇÄ-
ûí øèéäâýðò èðãýäèéí ñàíàë íºëººëäºã ãýæ ¿çæýý. Ýíäýýñ õºäººøèõ 
òóñàì àéìãèéí ò¿âøíèé øèéäâýð èðãýäýýñ àëñëàãääàã, òóõàéí îðîí 
íóòãèéí óäèðäëàãà îðîí çàéí õóâüä õýð îéðòîíî òºäèé ÷èíýý èðãýí áà 
øèéäâýð ãàðãàã÷äûí õîîðîíäûí õàðèëöààíû çàé îéðòäîã íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

Á¿õ øàòíû Çàñàã äàðãà òºäèéã¿é îðîí íóòãèéí á¿õèé ë óäèðäëàãóóäûí 
õóâüä èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñîæ, òýäýíòýé çºâëºëäºõäºº óóëçàëò 
ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ, áèå÷ëýí óóëçàõ, îðîí íóòãèéí ìýäýýëýë 
õýðýãñë¿¿äèéã îðîí íóòãèéí òåëåâèç, ñîíèí, ðàäèîã àøèãëàõ, àñóóëãà 
àâàõ çýðãèéã èë¿¿òýé àøèãëàæ áàéãàà áîë âåá õóóäàñ áóþó îíëàéí 
õýëáýðèéã àøèãëàõ ÿâäàë òóí äîîãóóð áàéíà. (Ãðàôèê 14.) Ýíý íü õºäºº 
îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéí õºãæèë, èðãýäèéí ìýäýýëýë òåõíîëîãèéã 
õýðýãëýõ ÷àäâàð, äàäàë òààðóóõàí áàéãààòàé õîëáîîòîé. Èðãýä áè÷ãýýð 
ñàíàë, àñóóëãà àâ÷ èðãýäèéí ñàíàëûã öóãëóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé 
õýìýýí ¿çýæ áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí õºäºº îðîí íóòàãò òåõíèê òåõíîëîãèéí 
ñààä áýðõøýýëèéí óëìààñ ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí ñàíàë 
àâ÷, èðãýäòýéãýý çºâëºëäºõ íü õýðýãæèæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ÷ öààøèä ýíý 
÷èãëýëä àíõààðàõûã öàã ¿å øààðäàõ áîëæýý. 

Ñóìûí ÇÄ Àéìãèéí ÇÄ

Òóñãàäàã 33,3 16,2

¯ã¿é 27,8 29,9

Ìýäýõã¿é 38,9 53,9

Á¿ãä 100% 100%

Õ¿ñíýãò 8. Ñóì, àéìãèéí ÇÄ íàð øèéäâýð 
ãàðãàõäàà èðãýäèéí ñàíàëûã òóñãàõ 
áàéäàë
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3.3. Èðãýäýä òàéëàãíàõ áàéäàë

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 60,1 õóâü íü ñóìûí Çàñàã äàðãà, 41,7 õóâü 
íü àéìãèéí Çàñàã äàðãà ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã òàâüäàã ãýæ 
õàðèóëæýý. Ìºí ë íóòãèéí óäèðäëàãûí áóñàä ñóáüåêò¿¿äèéí àäèëààð 
òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëýõ áàéäàë òîãòìîëæèæ áàéíãûí øèíæòýé ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîîã¿é íü 15-ð ãðàôèêààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

Âýá õóóäñààð

áèå÷ëýí óóëçäàã

óóëçàëò ÿðèëöëàãààð

êîìèñ á¿ðä¿¿ëýõäýý õàìðóóëäàã

àñóóëãààð
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Ãðàôèê 14.  Èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã àñóóæ, çºâëºëäºõ àðãà 
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37,7
àéìãèéí ÇÄ

ñóìûí ÇÄ 

Ãðàôèê 15.  Ñóì, àéìãèéí ÇÄ íàðûí òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëäýã áàéäàë, 
àéìãààð

Øàòëàë áóóðàõ òóñàì ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã õýëýëö¿¿ëäýã 
ãýñýí õàðèóëò èðãýäèéí äóíä íèéòëýã áàéíà. Íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí ò¿âøèí ºãñºõ òóñàì èðãýä òýäãýýðèéí õýðýãæ¿¿ëñýí 
¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýëã¿é, öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä íü ÷èãëýñýí ñàíàëàà èëýðõèéëýõ, õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýí 
ä¿ãíýõ áîëîìæ áóóð÷ áàéíà. 

ªìíº ºã¿¿ëæ áàéñàí àñóóäëûí àäèë õºäººøèõ òóñàì àéìãèéí ÇÄ-ûã 
àæëàà òàéëàãíàäàãã¿é  (31,0%) ãýæ ¿çýõ áàéäàë íýìýãäýæ áàéíà. Ýíý 
ä¿í ñóäàëãàà õèéñýí 3 àéìàãò ººð ººð áàéíà.  Çàñàã äàðãà íàðûí àæëàà 
òàéëàãíàõ áàéäàë àéìãóóäûí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é áîëîõûã äîîðõ 
ãðàôèê õàðóóëæ áàéíà. Áóëãàí÷óóäûí äèéëýíõè íü ñóì, àéìãèéí çàñàã 
äàðãà íàðûí ¿éë àæèëëàãààãàà òàéëàãíàäàãèéã ìýäýæ áàéõàä Õýíòèé, 
Àðõàíãàé÷óóäûí õóâüä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. 
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Çàñàã äàðãà íàðûí àæëûí òàéëàí, ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
òàéëàí çýðãýýñ õàðàõàä òýä ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, çîõèîí 
áàéãóóëñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéíõýý òàëààð èðãýäýä æèëä 1 óäàà 
òàéëàãíàäàã áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéâ. Òºñºâ, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã 
òàéëàãíàäàã ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õîðü ãàðóé õóâü íü ¿çæýý. 
(Õ¿ñíýãò 9.) Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàì, Çîõèñòîé õºãæèë æåíäýð òºâèéí 
õèéñýí ñóäàëãààíààñ òºñâèéí òºëºâëºëòºä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 
õàíãàæ áàéãàà ºíººãèéí áàéäëûã ñóäàëñàí áàéäàã. Ñóäàëãààíààñ 

¿çýõýä òºñºâòýé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéí ò¿ãýýëò, õ¿ðòýýìæ 
ìóó, õààëòòàé, íóóöëàã 
áàéäàã íü òºñâèéí òàëààðõè 
òààðóóõàí îéëãîëòòîé áàéõàä 
õ¿ðãýæ óëìààð òºñâèéí ¿éë 
ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîî 
õàíãàãäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çæýý. 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð òºñâèéí 
òºëºâëºëòºä èðãýäèéí ñàíàëûã 
òóñãàäàãã¿é, õýðõýí çàðöóóëñàí 
òóõàé òàéëàãíàäàãã¿é áîëîõûã 
òîãòîîæýý. (ÑÝÇß, ÇÕÆÒ, 
2005, Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä 
èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 
õàíãàõ íü, õóóäàñ-18). 

Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã 
õàíãàí, òºð èðãýäèéí õîëáîîã ñàéæðóóëàõ çîðèëòûã îëîí íèéòèéí 
ìýäýëëèéí õýðýãñýë, óòñûã àøèãëàí òóëãàìäñàí àñóóäëààð èðãýäòýé 
ñàíàë ñîëèëöîæ, òýäýíä õàðèóëò ºãäºã, èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëò, ºðãºäºëä 
òàâüñàí àñóóäëûã áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýí, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä 
èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, òºð èðãýäèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ 
àæëûã ºðãºòãºíº ãýñýí çîðèëòóóä äýâø¿¿ëæ, ýíý õ¿ðýýíä çàðèì àæëóóä 
õèéãäýæ, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã äýìæèæ àæèëëàõ áîëñîí íü 
ñàéøààëòàé. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-òàé õàðüöóóëàõàä èðãýä Çàñàã äàðãà 
íàðàà ñàéí ìýääýã, òýäãýýðòýé õîëáîãäîæ õàðèëöàõ íü èë¿¿òýé áºãººä 
èðãýäèéí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàë íü áè÷èã áàðèìòûí òîäîðõîéëîëò 
àâàõ, òóñëàìæ äýìæëýã õ¿ñýõ çýðýã ãîëäóó õóâèéí øèíæòýé áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. Ãýõäýý Çàñàã äàðãà íàðûí ç¿ãýýñ èðãýäòýé çºâøèëöºõ, 
¿éë àæèëëàãààãàà òàéëàãíàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ áàéäàë õàíãàëòã¿é 
ò¿âøèíä áàéíà. Èéìä Çàñàã äàðãà íàðûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò, 
øèéäâýð ãàðãàëò, õýðýãæèëòèéí èë òîä áàéäàë õàðüöàíãóé õààëòòàé 
áàéíà. Ýíý íü ìàòåðèàëëàã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààð÷ áàéãààãààñ ãàäíà 
øèéäâýð ãàðãàã÷äûí õóâèéí õàíäëàãà, îéëãîëòîîñ øàëòãààëæ áàéíà. 

Òîî Õóâèàð

Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð

135 34,8

Òºñºâ, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã 91 23,5

Òºñºâ, ò¿¿íèé òîäîòãîëûã 42 10,8

Çîõèîí áàéãóóëñàí àðãà 
õýìæýýí¿¿ä

154 39,7

Òóñëàìæ äýìæëýãèéí ò¿ãýýëò 76 19,6

Ìºðèéí õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèëò

199 51,3

Õ¿ñíýãò 9. Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä 
þóíû òàëààð òàéëàãíàäàã âý?
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VII. ÎÐÎÍ ÍÓÒÀÃ ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
èðãýä îðîëöîõ ÿâäàë íü ÈÍÁ-óóä èðãýäèéã òºëººëæ áóé íýã ìåõàíèçì 
þì. Îðîí íóòàã äàõü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, ¿éë 
àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýý, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñóë áàéãàà íü øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, á¿ëãèéí áîëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã íýãòãýæ 
èëýðõèéëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí ñààä áîëæ áàéíà. Íýã òàëààñ 
íóòãèéí óäèðäëàãà  áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä ÈÍÁ-ûã îðîëöóóëàõ ñîíèðõîë, 
õàíäëàãà òºëºâøººã¿é, íºãºº òàëààñ ÈÍÁ-ûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé øààðäëàãà 
òàâüæ îðîëöîõ àðãà çàìàà òºäèéëýí ýðýëõèéëäýãã¿é íü òîì òýýã áîëæ 
áàéíà.

Èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèí äýõ îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿ð íºëºº 
á¿õèé îðîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðýã ÷óõàë þì. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íü èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýæ ýðõ àøãèéíõàà òºëºº ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãýí õýëáýð áîëäîã. ¯¿íä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
(ÒÁÁ), èðãýäèéí õºäºëãººí, ñîíèðõëûí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿ä çýðãèéã 
áàãòààí îéëãîæ áîëíî. 

Ìîíãîë óëñàä íèéò 5000 ãàðóé ÒÁÁ á¿ðòãýëòýé áàéãààãèéí 10 õóâü 
õºäºº îðîí íóòàãò, 90 õóâü íü ÓÁ õîòîä áàéðëàëòàé áàéíà17. Íèéñëýë 
õîòòîé õàðüöóóëàõàä õºäºº îðîí íóòàã äàõü ÒÁÁ-óóä òîîíû õóâüä ìàø 
öººõºí, ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè ñóë, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé, áàéãóóëëàãûí õóâüä áýõæýýã¿é, ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë, ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðæèæ õýâøýýã¿é áàéãààã 
ñóäëàà÷èä îíöëîí ä¿ãíýñýí áàéíà18.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä îðîí íóòàãò èðãýäýä õ¿ð÷ àæèëëàæ áàéãàà, òýäýíä 
òàíèë áîëñîí öººí õýäýí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áàéíà 
(Õ¿ñíýãò 10). 

17Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâ. Ìîíãîë äàõü ÒÁÁ-óóäûí ä¿ð çóðàã. Ñóäàëãààíûíû òîâ÷ òàéëàí. 2006. 
Îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéí òºâ ñýòã¿¿ë. 2006: 05
18Center for Citizens’ Alliance. State of Civil Society in Mongolia. 2004-2005 Civil Society Index Report 
for Mongolia. Ulaanbaatar: 2006. p. 79, Ã.×óëóóíáààòàð. Èðãýíèé íèéãýì, èðãýäèéí îðîëöîî, îëîí 
íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿¿ðýã. Ìîíãîë äàõü àðä÷èëëûí õºãæèë: ñîðèëò, áîëîìæ. ÓÁ: 2005

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûã åðºíõèéä íü 4 àíãèëæ áîëîõîîð ä¿ð çóðàã 
õàðàãäàæ áàéíà. ¯¿íä:

Íýãä¿ãýýðò:
Óëàìæëàëò ÒÁÁ-óóä áóþó Ìîíãîëä ñîöèàëèñò íèéãìèéí ¿åä çàëóó÷óóäûí, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí, àõìàäûí, ºñâºð ¿åèéíõíèé ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð 
áàéãóóëàãäàæ áàéñàí áºãººä 1990 îíû àðä÷èëñàí õóâüñãàëûí äàðààãààð 
íèéãìèéí øèíý îð÷èíä øèëæèí ººð÷ëºãäñºí áàéãóóëëàãóóä áàéíà.  
Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí Àõìàäûí Õîëáîî, Ìîíãîëûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
Õîëáîî, Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õîëáîî, Óëààí Çàãàëìàéí Íèéãýìëýã 
ãýõ ìýò. Õýäèéãýýð øèíý÷ëýãäýí õóâüñàæ áàéãàà áîëîâ÷ ñîöèàëèñò 
íèéãìèéí ¿åèéí óëàìæëàëò á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãûí àðãà 
áàðèë, ìºí òºðòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà íü òóí áàãà ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 
Õàãàñ òºðèéí, õàãàñ èðãýíèé íèéãìèéí çàðèìäàã øèíæèéã àãóóëæ áàéãàà 
íü òºñâººñ æèë á¿ð õºðºíãº õóâààðèëäàã19 îðîí íóòãèéí óäèðäëàãàä 
àæèëëàãñàä èõýâ÷ëýí óäèðäàí àæèëëàäàã20, òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ¿¿ðýã 
äààëãàâàð ºãºõ, ò¿¿íèéãýý ýðã¿¿ëýí òàéëàãíàõ ÿâäàë îëîíòàà áàéäàã  
çýðãýýñ èëò õàðàãäàæ áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò:
1990-ýýä îíîîñ øèíýýð ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí áàéãóóëàãóóä. Òóõàéëáàë, 
Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîî, Õ¿÷èðõèéëëèéí ýñðýã ¿íäýñíèé òºâèéí 
ñàëáàð, Íèéãìèéí äýâøèë-ýìýãòýé÷¿¿ä ãýõ ìýò. 

Ãóðàâäóãààðò:
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí òºñºë õºòºëáºðèéã ¿ð ä¿íä ýñõ¿ë 
òóõàéí áàéãóóëëàãûí øóóä äýìæëýãòýéãýýð áàéãóóëàãäñàí ÒÁÁ-
óóä. Òóõàéëáàë, Äýëõèéí Çºí îëîí óëñûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëàãóóä.

Øàøíû 0,51

ßäóóðëûã áóóðóóëàõ ÷èãëýëèéí 22,68

Òºðèéí áàéãóóëëàãûí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé òºñë¿¿ä

0,25

Óëàìæëàëò ÒÁÁ-óóä 13,65

Áóðóó íýðëýñýí 1,03

Îëîí áàéãóóëëàãóóä íýðëýñýí 22,16

Ìýäýõã¿é 37,88

Áàéõã¿é 1,8

Íèéò 100%

Õ¿ñíýãò 10. Òàíàé îðîí íóòàãò èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ÿìàð ÒÁÁ
áàéäàã âý?

19Îðîí íóòãèéí Àõìàäûí õîðîî, Çàëóó÷óóäûí õîëáîî
20Îðîí íóòãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºë¿¿ä, Óëààí çàãàëìàéí íèéãýìëýã¿¿ä
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Äºðºâä¿ãýýðò:
Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëàãäñàí èðãýäèéí 
õºäºëãººí¿¿ä. Èõýâ÷ëýí 2000 îíîîñ õîéø áàéãóóëàãäñàí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Àðõàíãàé àéìàã äàõü Àðèóí ñóâàðãà õºäºëãººí.

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýäèéí íàñ ºãñºõ òóñàì óëàìæëàëò ÒÁÁ-
óóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë èõñýõ õàíäëàãà áàéíà. 
(Õ¿ñíýãò 11.) ªºðººð õýëáýë 18-35 íàñ èðãýä óëàìæëàëò ÒÁÁ-óóäûí 

òóõàéä òºäèéëýí ìýäýõã¿é áàéíà.  Õàðèí 
áóñàä òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 26-45 
íàñíûõàí èë¿¿ èõ ìýäýýëýëòýé áàéíà.  Îðîí 
íóòàã äàõü ÒÁÁ-óóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë á¿õèé 
èðãýäèéí òîî õºäºº òèéø áîëîõ òóñàì áóóð÷ 
áàéíà. Çºâõºí óëàìæëàëò ÒÁÁ-óóäûã ìýäýõ 
ò¿âøèí ñóì, àéìãèéí òºâòýé õàðüöóóëàõàä 
õºäººä áàãà çýðýã ºíäºð áàéíà. Ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí íèéò èðãýäèéí 60.2 õóâü íü îðîí 
íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã íààä çàõ íü 
íýã ÒÁÁ-ûã íýðëýñýí áàéíà.

Èðãýäèéí õàìãèéí ñàéí ìýäýæ áóé áàéãóóëëàãà áîë ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé ÒÁÁ-óóä áàéíà. Ãýõäýý èðãýä òºäèéëýí îëîí 
áàéãóóëëàãà íýðëýõã¿é áàéíà. Îëîíõè íü Äýëõèéí Çºí áàéãóóëëàãûã 
áîëîí ò¿¿íèé ñàëáàð ÒÁÁ-óóäûã íýðëýñýí áàéíà. Îëîí áàéãóóëëàãà 
íýðëýñýí èðãýäèéí èõýíõ íü ìºí ë Äýëõèéí çºíã áè÷ñýí áàéíà. Îëîí 
èðãýäèéí õóâüä Äýëõèéí çºíã ÒÁÁ-ûí ñàéí æèøýý, èðãýäýä õ¿ð÷ þì 
õèéæ áàéãàà áàéãóóëëàãà õýìýýí ¿íýëýõ ÿâäàë íèéòëýã áàéíà. 

Õýíòèé àéìàãò ÒÁÁ-ã íýðëýñýí èðãýäèéí 51.1 õóâü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëèéí áàéãóóëëàãóóä ãýñíýýñ 90 ãàðóé õóâü íü Äýëõèéí Çºí, 
ò¿¿íèé ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóä áîëîõ Õàí Õýíòèé Õàìòûí Õ¿÷, 

Ãýðýëò Èðýýä¿é òºâèéã îíöîëæýý.  
Õàðèí Àðõàíãàé, Áóëãàí àéìàãò îëîí 
ÒÁÁ-ûã  (èõýâ÷ëýí 2-3) íýðëýñýí 
èðãýäèéí òîî õàðüöàíãóé èõ áóþó 
50 ãàðóé õóâüòàé áàéíà. Ãýòýë äýýðõ 
õî¸ð àéìàãò ÿìàð ÷ ÒÁÁ-ûí òàëààð 
ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëñàí èðãýä 
Õýíòèé àéìàãòàé õàðüöóóëàõàä 
õàâüã¿é îëîí áàéíà. (Õ¿ñíýãò 12.) 

Òóõàéí íàñíû èðãýäýýñ ìýäíý ãýæ
 õàðèóëñàí õóâü

18-25 6,7

26-35 10,3

36-45 14,4

46-ààñ äýýø 20,0

Õ¿ñíýãò 11. Óëàìæëàëò ÒÁÁ-óóäûã
òà ìýäýõ ¿¿?

Àðõàíãàé 43,7

Áóëãàí 43,1

Õýíòèé 26,9

Õ¿ñíýãò 12. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òàëààð 
ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëñíûã àéìãààð 
íü õóâü÷ëàí õàðóóëáàë

Æèøýý 15. Àðä èðãýä òºðººñ èë¿¿ ÒÁÁ-òàé îéð áàéäàã 

(Õýíòèé, Áàòíîðîâ ñóìûí èðãýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ)
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Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãàà äàðààõ 
÷èãëýëä èë¿¿ èäýâõòýé áàéíà. ¯¿íä:

Àðä èðãýäýä òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ-70.5
Áîëîâñðîë, ñóðãàëò-46.2
ßäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ-40.5
Èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ-25.2
Àðä èðãýäèéí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ-24.1
Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ-24.1
Áàéãàëü õàìãààëàõ-21.5

Îðîí íóòàãò áàéãàà ÒÁÁ-óóä ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ò¿¿íä íü èðãýä 
õýðõýí îðîëöîæ áàéíà âý? Äýýðõ áàéäëààñ ä¿ãíýõýä îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-
óóä èðãýäýä õýðýãöýýòýé áàéãàà ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, 
òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã, à÷ààëëûã õóâààëöàæ áàéíà. Õàðèí îðîí íóòãèéí 
øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëººëºõ, òýäýíä õÿíàëò òàâèõ ÷èãëýëä ÒÁÁ-óóä 
òºäèéëýí àæèëëàäàãã¿é áàéíà. (Æèøýý 16.)

Æèøýý 16. ÈÍÁ-óóä ìºíãº ãóéõàà ë ìýääýã. Èðãýäèéã õºäºëãºæ íºëººëºõ ¿¿ðýãòýé 
ãýäãýý ìýääýãã¿é, óõààðäàãã¿é. 

(Àðõàíãàé àéìãèéí, ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷)

Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 50 îð÷èì õóâü ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöäîã áàéíà. (Õ¿ñíýãò 13). Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò èðãýäèéí 

6.4 õóâü íü ë èðãýíèé õºäºëãººíèé ãèø¿¿í 
áàéíà. Èðãýäèéí 30 îð÷èì õóâü íü ÒÁÁ-
óóäààñ çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàõ áîëîí òóñëàìæ äýìæëýã àâ÷ 
áàéñàí íü îðîëöîîíû õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
õýëáýð áàéíà. Ìºí áàéãàëü õàìãààëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
íèëýýä îðîëöäîã áàéíà.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ÒÁÁ-óóä íü îðîí íóòãèéí èðãýäèéí àäèëààð 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä òºäèéëýí îðîëöîæ ÷àääàãã¿é áàéíà. Òºðä 
õÿíàëò òàâüæ, àðä èðãýäèéí ýðõ àøèã, ýðõèéã õàìãààëàõ ÷èãëýëä 
èäýâõòýé àæèëëàäàã ÒÁÁ áàðàã àëãà áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áóé èðãýäèéí õóâü 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äýýøëýõ òóñàì èõñýõ õàíäëàãà îðîí íóòàãò áàéíà. 
Ìºí òºðèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñàä áóñàä ñàëáàðûíõíààñ èë¿¿òýé 
îðîëöîæ áóé õóâüòàé áàéíà. Ãýòýë õóâèéí ñåêòîð, àæèëã¿é èðãýäèéí 
îðîëöîõ õóâü õýìæýý äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà. 

Òîãòìîë 15,2

Õààÿà 31,7

Îãò ¿ã¿é 53,1

Õ¿ñíýãò 13. Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûí
¿éë àæèëëàãààí äàõü 
èðãýäèéí îðîëöîî
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Íàñíû õóâüä 18-25 íàñíû èðãýäèéí 
70.0 õóâü íü îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-ûí ¿éë 
àæèëëàãààíä îãò îðîëöäîãã¿é ãýñýí 
áàéíà Áóñàä íàñíû õóâüä åðºíõèéäºº 
èæèë ò¿âøèíä áîëîâ÷ 26-45 íàñíû 
èðãýäèéí îðîëöîî áàãà çýðýã èë¿¿òýé 
áàéíà (Õ¿ñíýãò 14).

Èðãýäèéí èäýâõòýé, ¿ð íºëºº á¿õèé 
îðîëöîî íü èðãýäèéí õîîðîíäûí 
èòãýëöýë, õàìòðàí àæèëëàõ çàí ¿éëýýñ 
õàìààð÷ áàéäàã. Îðîí íóòãèéí èðãýä 
îð÷íû öýâýðëýãýý, áàéãàëü õàìãààëàë, 
õîðøîîëîë çýðýãò õàìòðàí àæèëëàõ 
áàéäàë õàðüöàíãóé íèéòëýã áàéíà. 
(Õ¿ñíýãò 15.)

Îðîí íóòãèéí óäèðëàãûí Èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ 
åðºíõèé ¿íýëãýý, õàíäëàãà íèëýýä ñºðºã 
áóþó èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëàãóóäûí 
÷àäàâõè ñóë, èäýâõòýé òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà áàãà õýìýýí ä¿ãíýõ ÿâäàë 
íèéòëýã áàéíà. Íóòãèéí óäèðäëàãûí 

õóâüä óëàìæëàëò ãýãäýõ Àõìàäûí, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí, Õºãæëèéí 
Áýðõøýýëòýé èðãýäèéí, Õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãàòàé, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿ä 
õ¿ì¿¿íëýãèéí ÷èãëýëèéí ÒÁÁ-óóäòàé çàðèì ¿éë àæèëëàãàà õàìòðàí 
ÿâóóëàõ, àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿ðýýíä ë èðãýíèé íèéãýìòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Õàðèí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøèíä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàõ, ñàíàë 
ñîëèëöîõ, çºâëºëäºõ ÿâäàë ¿íäñýíäýý ¿ã¿é áàéíà. Òºð èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëàãóóä õàìòðàí àæèëëàõ, áîäëîãî, øèéäâýð áîëîâñðóóëæ ãàðãàõàä 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà ¿ð íºëººòýé îðîëöîîíä ñààä áîëæ áóé 
îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ îðîí íóòàãò áàéíà. Þóíû ºìíº õî¸ð òàëûí õàðèëöàí 
èòãýëöýë, õàìòðàí àæèëëàõ íèéòëýã çàð÷èì òºëºâøººã¿é áàéíà. 
Óëñ òºð äýõ íàì÷èðõàë èðãýíèé íèéãýìä õàëäâàðëàæ ýíý íü ýð¿¿ë 
áóñ õàðèëöààã áèé áîëãîæ áàéíà. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí èðãýíèé 
íèéãìèéí òàëààðõ õàíäëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
óäèðäëàãûí òàëààðõ õàíäëàãà ¿íýëãýý èõýýõýí çºð÷èëòýé áàéíà. 

Åð íü èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä îðîí íóòãèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä èäýâõòýé îðîëöîõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé 
èëýðõèéëýõýä íóòãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ ÿíç á¿ðèéí äàðàìò, ÿëãàâàðëàë 
áàéãààã èðãýä ÷, ÒÁÁ-óóä ÷ îëîíòàà ºã¿¿ëæ áàéãàà íü öààøèä òºð-
èðãýíèé ¿ð íºëºº á¿õèé õàðèëöààíä áýðõøýýë ¿¿ñãýæ áîëîõûã àíõààðàõ 
íü ç¿éòýé. 

18-25 70

26-35 46,6

36-45 56,7

46-ààñ äýýø 47,8

Õ¿ñíýãò 14. Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûí ¿éë 
àæèëëàãààí äàõü èðãýäèéí 
îðîëöîî (îãò îðîëöäîãã¿é 
èðãýäèéí ýçëýõ õóâü, íàñíû 
àíãèëëààð)

Îð÷íû öýâýðëýãýý 50,0

Áàéãàëü õàìãààëàë 32,5

Àæëûí áàéð áèé áîãîõ, 
õîðøîîëîë

20,9

Ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíä 
îðîëöîõ

22,5

Áýë÷ýýð 23,2

ªâºëæèëòýä áýëòãýõ 17,5

Ìàä, ýä õºðºíãºº õàìãààëàõ 15,5

Õ¿ñíýãò 15. Èðãýäèéí õàìòðàí àæèëëàäàã 
õýëáýð¿¿ä
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 VIII.  Ä¯ÃÍÝËÒ

Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ õýä 
õýäýí ìåõàíèçì áàéäãèéã õóóëü, ýðõ ç¿éãýýð çîõèöóóëñàí áàéäàã. ̄ ¿íä: 
îðîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí àíõíû íýãæ áîë áàãèéí 
èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë þì. Èðãýäèéã òºëººëºí ñîíãîãäñîí ñóì, 
àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äººð äàìæóóëàí ººðñäèéí õ¿ñýëò, ñàíàë 
áîäëûã ÈÒÕ-ä îðóóëæ áîëîõîîñ ãàäíà ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä îðîëöîæ 
áîëäîã. Áàã, ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãà íàðûí ìºðèéí õºòºëáºðò 
èðãýäèéí ýðõ àøãèéã òóñãàñàí áàéäàã áà òýäýíä õàíäàí èðãýä ººðñäèéí 
ñàíàë õ¿ñýëòèéã òàâüæ áîëäîã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí îðîí íóòãèéí èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààð äàìæóóëàí èðãýä ñàíàà çîâæ áóé àñóóäàëä 
äóó õîîëîéãîî íýãòãýäýã. Õýäèéãýýð îðîí íóòèéí øèéäâýð ãàðãàõ, 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ  ò¿âøèíä èðãýäèéí ¿ð ä¿íòýé îðîëöîîã õàíãàõ 
äýýðõ  ìåõàíèçìóóä áàéäàã ÷ áîäèò àìüäðàë äýýð ¿ð ä¿íòýé õýðýãæèõã¿é 
áàéíà. ßëàíãóÿà ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö, ñóì, 
àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð, ÈÍÁ-óóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
ò¿âøèíä èðãýäèéí îðîëöîî äîîãóóð áàéãàà þì. 

1. Òóõàéí áàãèéí íèéò èðãýä øóóä îðîëöîæ áîëîõ íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí àíõàí øàòíû áàéãóóëëàãà áîëîõ ÈÍÕ-ä èðãýäèéí 
îðîëöîîíû ò¿âøèí áóñàä äýýä øàòíû áàéãóóëëàãàòàé õàðüöóóëàõàä 
õàðüöàíãóé ºíäºð ÷, ìàø äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä àéìàã, ñóìûí òºâèéí õóâüä áàãèéí ÈÍÕ-ûí èðö èõýíõ 
òîõèîëäîëä õàíãàëòã¿é, çàðèìäàà èðö á¿ðääýãã¿é, òîãòîîñîí õýìæýýíä 
õ¿ðäýãã¿é áàéíà. Ýíý íü õóðëûí õýëýëöýí øèéäâýðëýõ àñóóäëûí õ¿ðýý 
ìàø õÿçãààðëàãäìàë, õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ ìóó áàéäãààñ 
õàìààð÷ áàéíà. Èðãýäýä íýãäýõ, õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîë, ñýäýë, 
õàíäëàãà òºëºâøººã¿é,  ÈÍÕ-ûí ýðõ ìýäýë õÿçãààðëàãäìàë áàéãààã 
õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é, õóðëààñ ãàðàõ ýöñèéí ¿ð ä¿í, õîëáîãäîõ 
øèéäâýðèéã õàðäàãã¿é áàéíà. Áàãèéí ÈÍÕ-ûí õýâ çàãâàð, õýëýëöýõ 
àñóóäàë íü îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèõýä ÷èãëýãäýæ ÷àääàãã¿é 
áàéíà. ÈÍÕ-ûí äàðãà, òýðã¿¿ëýã÷äèéí èðãýíèé íèéãìèéí òàëààðõ 
ìýäëýã òààðóó, îëîí ò¿ìýíä õ¿ð÷ àæèëëàõ, ìýäýýëýëèéí õ¿ðòýýìæ 
ìóó áàéãàà íü ýíý íºõöºë áàéäëûã áèé áîëîõîä íºëººëæ áàéíà.  
Èðãýäèéí áàãèéí ÈÍÕ äàõü îðîëöîî íü îðøèí áóé íóòàã äýâñãýð, 
íàñ, õ¿éñýýñ õàìààðàëòàé áàéíà.

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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Áàãèéí ÈÍÕ-ûí ýðõ õýìæýý õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà íü 
èðãýäèéí îðîëöîîíä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Èðãýäèéí áàãèéí 
íèéòèéí õóðàëä îðîëöîõ èäýâõ, ñîíèðõîë ìóó áàéãàà íü þóíû 
ºìíº áàãèéí õóðëûí ýðõ õýìæýý òóí õÿçãààðëàãäìàë, áàã 
ººðèéí òºñºâ õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäýë ìóóòàé, èðãýäèéí 
õýëýëöýæ øèéäâýðëýñýí àñóóäëóóä íü äýýä øàòíû áàéãóóëëàãàä 
óëàìæëàãäàõ áîëîâ÷ èõýíõäýý òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿é çàìõàðäàãòàé 
õîëáîîòîé áàéíà. 
Áàãèéí ÈÍÕ-ûí òàëààðõè èðãýäèéí ìýäëýã áîëîâñðîë òààðóó 
áàéãàà íü òýäãýýðèéí îðîëöîîíä íºëººëæ áàéíà. Èðãýäèéí äóíä 
ÈÍÕ-ä îðîëöîõ à÷ õîëáîãäîë, çîðèëãûã çºâººð óõààðñàí çàí 
¿éë, îéëãîëò õàíäëàãà áèé áîëîîã¿é öàãò áàãèéí ÈÍÕ îäîîãèéí 
áàéäëààñàà ººð÷ëºãäºõ áîëîìæã¿é þì.
Áàãèéí ÈÍÕ-ä îðîëöäîãã¿éí íýãýí ÷óõàëä øàëòãààí áîë 
ìýäýýëýëã¿é áàéäàë. Áàãèéí èðãýäýä ÷èãëýñýí ìýäýýëýë 
ò¿ãýýëò õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä ÷èãëýñýí, ¿ð ä¿í ìóóòàé 
àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ, ÈÍÕ õýçýý áîëîõûã ìýäýýã¿é, 
ÿìàð àñóóäàë õýëýëöýõ òóõàé ìýäýýëýë àâààã¿éãýýñ õóðàëäàà 
îðîëöîæ ÷àääàãã¿é áàéíà. 

2. Èðãýäèéí òºëººëºã÷èä íü ñîíãîã÷äûíõîî ñàíàà áîäëûã ãàðãàæ 
áóé øèéäâýðòýý òóñãàõ áàéäàë òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéíà. Àéìàã, 
ñóìûí ÈÒÕ-ûí äýãä õóðàëäààíû íýýëòòýé áàéäàë òóõàéëáàë, èðãýä, 
ÈÍÁ-óóäûí òºëººëºã÷äèéã õóðàëäààíä îðîëöóóëàõ,  õóðàëäààíààð 
õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðãàñàí øèéäâýðèéã îëîí ò¿ìýíä ìýäýýëýõ 
òàëààð òóñãààã¿é áàéíà. Çºâõºí ñîíãóóëèéí ºìíº ë ñîíãîãäîã÷, 
èðãýäèéí õîîðîíä áàãàõàí õàðèëöàà ¿¿ñäýãèéã ýñ òîîöâîë,  ÈÒÕ-
ûí òºëººëºã÷èä èðãýäèéí õîîðîíä áàòòàé õàðèëöàà òîãòîîã¿é áàéíà.  
Èðãýäèéí ìýäëýãèéí ò¿âøèí, ÈÒÕ-ä îðîëöîõ òîõèðîìæòîé ìåõàíèçì 
áàéõã¿é áàéãàà íü èéì íºõöºë áèé áîëîõîä íºëººëæ áàéíà. Äýýðõ 
á¿õ íºõöºë áàéäëóóä èðãýäèéí îðîëöîîíä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.   

Îäîî õýðýãæèæ áóé õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí èíñòóò÷èëàëûí 
îð÷èíä îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí 
îðîëöîî ìàø õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä 
èðãýäèéã îðîëöóóëàõ, õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàë, ãàðãàæ 
áóé øèéäâýð¿¿äýä èðãýäèéí ñàíàë áîäëûã òóñãàõ  òàëààð 
õîëáîãäîõ æóðìóóäàä òóñãàõ áàéäàë ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. 
Èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæèõ òàëààð õýä õýäýí äýâøèëòýò ñàíàë 
ñàíàà÷ëàãóóäûã ãàðãàñàí áàéíà. Æèøýý íü: Áóëãàí àéìàã 
èðãýäèéí îðîëöîîã äýìæñýí íààøòàé ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãààñ ãàäíà çàðèì àéìãóóäûí ÈÒÕ-ûí äýãä 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷äèéã õóðàëäààíä îðîëöóóëàõ, 
èðãýäýýñ õóðàëä õýëýëö¿¿ëýõ àñóóäëûã ñàíàà÷ëàí îðóóëæ 
áîëíî ãýæ çààñàí áàéíà. Õýäèéãýýð èéì òóðøëàãà õîâîð áàéãàà 
÷ èéìýðõ¿¿ çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõîä 
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óëñ òºðèéí íàì÷èðõàë, èðãýäèéí õàíäëàãà ñààä áîëäîã áàéíà.  
Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí òºëººëºí áîëæ ñîíãîãäñîí ÈÒÕ-
ûí òºëººëºã÷èä íü, èðãýäèéí ýðõ àøèã, õýðýãöýý, ñàíàëûã 
ñóäëàí, áîäëîãî øèéäâýðò òóñãàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõã¿é áàéíà. 
Òºëººëºã÷èä ñîíãîãäñîí òîéðãèéíõîî èðãýäèéã òºëººëºõ, 
èðãýäòýéãýý õàìòðàí àæèëëàõäàà òààðóóõàí áàéíà. Òýä 
ñîíãîã÷èääîî õèéñýí àæëàà òàéëàãíàäàãã¿é, ñîíãîã÷äûí ºìíº 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý õàíãàëòã¿é áèåë¿¿ëäýã áàéíà. Ýíý íü îðîí 
íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ̧ ñíû áàéãóóëëàãàä èðãýäèéí èòãýõ èòãýë 
áóóðàõàä íºëººëæ áàéíà. Îðîí íóòãèéí äîîä øàòíû  óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóäûí áèå äààí àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäýýã¿é, äýýä 
øàòíûõàà áàéãóóëëàãààñ õàðààò áàéäàëòàé òîãòîëöîî áàéãààãààñ 
èðãýäèéí èòãýë áóóðàõ àñóóäàë áèé áîëäîã áàéíà. 
Îðîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí îäîîãèéí 
ìåõàíèçìóóäûí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýã òààðóó, èðãýíèé 
áîëîâñðîë áàãà, îðîí íóòàã, èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà ñóë, èðãýäèéí îðîëöîîíû à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëæ 
¿çýõã¿é áàéãàà çýðýã íü îðîëöîîíû ìåõàíèçìûã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàõàä ñààä áîëæ áàéíà. 

3. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-òàé õàðüöóóëàõàä èðãýä Çàñàã äàðãà íàðàà ñàéí 
ìýääýã, Çàñàã äàðãà ÷ àæèë ¿¿ðãèéíõýý äàãóó èðãýäòýé èë¿¿ õàðüöäàã. 
Ãýâ÷ Çàñàã äàðãà èðãýäýä áàéíãà òàéëàãíàäàã áàéõ ìºí õèéñýí 
àæëûíõàà òàëààð õ¿ì¿¿ñýýñ ñàíàë áîäëûã íü ñîíñäîã áàéõ òàëààð 
õóóëü ýðõ ç¿éí çààëò, ìåõàíèçì áàéäàãã¿é áàéíà. Ñóäàëãààíààñ 
õàðàõàä èðãýä Çàñàã äàðãà íàðûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëýë àâäàãã¿é, Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé áàéäàë, 
ýðãýæ òàéëàãíàõûã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çñýí áàéíà

4. Èðãýäýä õ¿ð÷ áóé ìýäýýëýë íü èõýâ÷ëýí áîëæ ºíãºðñºí ¿éë 
ÿâäëûí òóõàéä áàéõààñ áóñ øèéäýõ ãýæ áóé àñóóäëûí òàëààðõ ç¿éë 
áàéäàãã¿é. ÈÒÕ áîëîí Çàñàã äàðãûí ç¿ãýýñ èðãýäèéí äóíä ÿðèëöëàãà, 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ, õîëáîãäîõ òàëóóäûã õóðàëäààíä 
îðîëöóóëæ ÿðèëöàõ çýðýã øóóä îðîëöîîíû àðãà õýëáýð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é áàéãàà íü àñóóäëûã øèéäýõ àðãûã çºâõºí òºð ë ìýääýã 
ãýäýã õàíäëàãà óäèðäëàãàä áàéñààð áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéíà. Åð 
íü íóòãèéí óäèðäëàãûí á¿õ øàòíû ñóáüåêò¿¿ä ìýäýýëëýý ò¿ãýýõäýý 
ãîë òºëºâ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä /ÿëàíãóÿà çóðàãò, ñîíèí/, 
õóðàë ÿðèà òàíèóëãûí àæèë, ìýäýýëëèéí ñàìáàð àæèëëóóëàõ 
çýðãýýð ò¿ãýýäýã áàéíà. Èðãýäòýé çºâøèëöºõ, òàéëàãíàõ, òýäãýýðèéí 
ìýäýýëëèéã õàíãàõ àðãà áàðèë, àøèãëàæ áóé õýðýãñýë, ñóâãóóäàà ýðãýí 
õàðæ àëü áîëîõ íèéãìèéí á¿õèé ë á¿ëãèéí ãèø¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ øèíý îíîâ÷òîé õóâèëáàðóóäûã íýâòð¿¿ëýí îëîí 
àðãà õóâèëáàðóóäûã õîñëóóëàí àøèãëàõ íü ÷óõàë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
õºäºº îðîí íóòàãò òåõíèê òåõíîëîãèéí ñààä áýðõøýýëèéí óëìààñ 
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ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí ñàíàë àâ÷, èðãýäòýéãýý çºâëºëäºõ 
íü õýðýãæèæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ÷ öààøèä ýíý ÷èãëýëä àíõààðàõûã öàã 
¿å øààðäàõ áîëæýý. 

5. Îðîí íóòàã äàõü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõè, ¿éë 
àæèëëàãàíû õàìðàõ õ¿ðýý, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ñóë áàéãàà íü øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ, á¿ëãèéí áîëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã 
íýãòãýæ èëýðõèéëýõ, õýðýãö¿¿ëýõýä èõýýõýí ñààä áîëæ áàéãàà ÷ íýã 
òàëààñ íóòãèéí óäèðäëàãàä áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä ÈÍÁ-ûã îðîëöóóëàõ 
ñîíèðõîë, õàíäëàãà òºëºâøººã¿é, íºãºº òàëààñ ÈÍÁ-ûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé 
øààðäëàãà òàâüæ îðîëöîõ àðãà çàìàà òºäèéëýí ýðýëõèéëäýãã¿é íü 
òîì òýýã áîëæ áàéíà. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà áîëîí èðãýäèéí õóâüä 
¿éë àæèëëàãààíä íü èë¿¿òýé õàìðàãäñàí ÈÍÁ-óóä íü ÿäóóðëûí 
ýñðýã àæèëëàäàã áàéãóóëëàãóóä ÿëàíãóÿà Äýëõèéí çºí, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóä áîëîí óëàìæëàëò ãýãäýõ àõìàäûí, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãààð îðîí íóòàã äàõü ÈÍÁ-ûã òºëººëæ 
îéëãîæ áàéíà. Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóä èðãýäýä õýðýãöýýòýé áàéãàà 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã, à÷ààëëûã 
õóâààëöàæ áàéãàà ÷ îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä íºëººëºõ, 
òýäýíä õÿíàëò òàâèõ ÷èãëýëä ÒÁÁ-óóä òºäèéëýí àæèëëàäàãã¿é 
áàéíà.

6. ªíººãèéí òºðèéí òºâëºðñºí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü íóòãèéí 
óäèðëàãûí õóóëü ̧ ñíû ýðõ õýìæýýã îëîí òàëààð õÿçãààðëàæ, íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû çàð÷ìûã àëäàãäóóëæ áàéãààã óðüä õèéãäñýí 
ñóäàëãààíû ä¿í áîëîí óëñ òºðèéí õýëýëö¿¿ëãýýñ áèä õàðæ áàéíà. 
ÓÈÕ-ûí ò¿âøèíä ýíý àñóóäàë òàâèãäàæ ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ êîìèññ áàéãóóëàãäñàí. Öààøèä òºâëºðñºí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîî ººð÷ëºãäºæ íóòãèéí óëèðäëàãûí ýðõ ìýäýë íýìýãäýõ 
òîõèîëäîëä èðãýíèé îðîëöîîíû àñóóäëûã îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é þì.        
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IX. ÇªÂËªÌÆ¯¯Ä

ÁÀÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÄ

1. Áàãèéí ÈÍÕ äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÈÍÕ 
çîõèîí áàéãóóëæ áóé àðãà õýëáýð, ìýäýýëýë ò¿ãýýëò, õýëýëöýõ 
àñóóäëûã ýðãýí õàðàõ õýðýãòýé áàéíà. Áàãèéí ÈÍÕ-ûã òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õýëáýðèéã 
ººð÷ëºí, èðãýäèéí õàìòààðàà õýëýëöýæ, õàìòûí øèéäýëä õ¿ðýõ 
áîäèò õýëýëö¿¿ëýã áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàõàä àíõààðàõ. 

2. Èðãýäèéí õýëýëöýæ øèéäâýðëýñýí àñóóäëóóäûã äýýä øàòíû 
áàéãóóëëàãààð øèéäâýðë¿¿ëýõ òàëààð ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàõ, 
õýðõýí øèéäâýðëýñýí òàëààð èðãýäýä ìýäýýëýõ.

3. Èðãýäèéíõýý èðãýíèé áîëîâñðîëûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàÿðüÿà 
íóòãèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà áîëîí ÈÍÁ-óóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ, èðãýäèéí ñàíàà áîäëîîðîî íýãäýí íèéëæ, õàìòðàí àæèëëàõ 
ÿâäëûã äýìæèõ, èðãýäèéí á¿ëýã, õàìò îëíû ¿éë àæèëëàãàà, ñàíàà 
áîäîëä òóëãóóðëàí àæèëëàõ.

4. Áàãèéí á¿õèé ë èðãýäýä õ¿ðýõ ìýäýýëëèéí îëîí òàëò ñóâãóóäûã 
ýðýëõèéëæ     íýâòð¿¿ëýõ, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ òîäîðõîé á¿òýö, öàãèéí 
õóâààðü á¿õèé áîëãîæ, ìºðäºí àæèëëàõ.

5. Áàãèéí ÈÍÕ-ûã íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýýð òóõàéëáàë çàëóó÷óóäûí, 
àõìàäóóäûí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýõ ìýò äýä õýñýãòýéãýýð, ìºí õîëèìîã  
á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëàõ. 

6. Áàãèéí óäèðäëàãà, áóñàä àæèëòíóóä óëñ òºðèéí áîëîâñðîëîî àõèóëàõ, 
èðãýäòýé  òóëæ ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàõ

ÑÓÌ, ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÒªËªªËªÃ×ÄÈÉÍ ÕÓÐÀËÄ

1. Àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýã¿¿äýä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ áîëîìæèéã òîäîòãîí òóñãàõ, ÈÒÕ-ûí õýëýëöýõ 
àñóóäàë, õóðëààñ ãàðñàí øèéäâýðèéã èë òîä áîëãîõ

à. ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí øèéäñýíýýð áèø, õàðèí èðãýäèéí 
õ¿ñýëòýýð òýäãýýðèéí  òºëººëºë ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä îðîëöîõûã 
òóñãàõ (ÿëàíãóÿà Àðõàíãàé àéìàã),

“Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîî” ñóäàëãààíû òàéëàí
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á. Õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäëûã ñàéòàð áýëòãýõ, ñóäàëãàà 
ä¿ãíýëò ãàðãàõ, øèéäâýðèéí òºñëèéã óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëæ 
íèéò èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëýõ çîðèëãîîð õóðàëäààíä áýëòãýõ 
àæëûí õýñãèéã ýñâýë õàðèóöàí àæèëëàäàã íýãæèéã õóðëûí 
òýðã¿¿ëýã÷äýýñ áàéãóóëàí àæèëëàõ òóõàé òóñãàõ. Èíãýõäýý 
àæëûí õýñýã áóþó íýãæèä èðãýí, ÈÍÁ-ûí òºëººëºëèéã áàãòààõ 
òóõàé òóñãàõ,

â. Õóðàëäààíààð õýëýëöýõ àñóóäëûã áîëîí èðãýäèéí îðîëöîîòîé 
ãàðãàñàí øèéäâýðèéã èðãýäýä õýðõýí  ìýäýýëýõ òàëààð òîäîðõîé 
òóñãàõ,

ã. Øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ, ãàðãàñàí øèéäâýð 
ñóðòàë÷ëàõ òàëààð ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ, 
òºëººëºã÷äèéí ñîíãîã÷èäòîéãîî àæèëëàõ áîëîìæèéã ñàéæðóóëàõ 
¿¿äíýýñ ÈÒÕ-ûí òºñºâò òîäîðõîé õºðºíãº çàðöóóëàõ òóõàé 
òóñãàõ,

ä.   “Õóðàëäààíû ÿâöàä ãàðñàí ñàíàë, ¿çýë áîäëûí çºð¿¿, 
òºëººëºã÷äèéí ÿðèàíû íóóöûã õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä á¿ðýí 
õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé” ãýñýí äýãèéí çààëòûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, 

å. Èðãýäèéí òºëººëºã÷èéí õóðàëäààíä îðîëöîæ áóé èäýâõè, 
îðîëöîî, ñàíàë õóðààëòàä îðîëöñîí áàéäàë çýðãèéí òàëààð 
èðãýä ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã äýãä òóñãàõ, 

¸. Èðãýäèéí ñàíàëûã çàéëøã¿é àâñàí áàéõ ¸ñòîé ýñâýë ºðãºòãºñºí 
õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ àñóóäëóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàí 
äýãä òóñãàõ, 

2. Èðãýäòýé çºâëºëäºõ, ñàíàà áîäëûã íü ñîíñîõ, ãàð÷ áóé øèéäâýðò 
òýäíèé õýðýãöýý, ñàíàà áîäîë òóññàí ýñýõèéã ýðã¿¿ëýí òàéëàãíàäàã 
çàí ¿éëèéã õýâøèë áîëãîæ òºðä ¿ë èòãýñýí îëîí íèéòèéí õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõ (ÿëàíãóÿà àéìãèéí ÈÒÕ)

3. Ñîíãîã÷èä áà ÈÒÕ õîîðîíäîî ÿìàð  õàðèëöààòàé áàéõ òàëààð ÈÒÕ-
ûí òºëººëºã÷äèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, èðãýäèéí îðîëöîîíû 
ìåõàíèçì, ñîíãîãäñîí òîéðãèéí õºãæèë çýðýã ñýäâ¿¿äýýð óð 
÷àäâàðûí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ ÈÍÁ-óóäûã ÷àäâàðæóóëàõ, òýäíèé 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, õàìòàðñàí õóðëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ, 
öààøèä õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð çàð÷ìóóäûã òîõèðîëöîõ.

4. ÈÍÁ-óóäààñ ãàðñàí ñàíàë ñàíàà÷ëàãóóäûã äýìæèí ãàðãàæ áóé 
øèéäâýðòýý òóñãàõ, ã¿éöýòãýëèéã îëîí íèéòýýð õÿíóóëàõ, 
ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ. Òºðèéí çàðèì ¿éë÷èëãýýíä 
ìîíèòîðèíã õèéõäýý ÒÁÁ-óóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ.

ÀÉÌÀÃ, ÑÓÌÛÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÐÃÀÄ

1. ÇÄ íàðûí ìºðèéí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí èðãýíèé îðîëöîîã 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã òîãòñîí áîäèò ¿éë 
õýðýã áîëãîõ, 
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2. Ñóì, àéìãèéí çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýëýýð 
èðãýäèéã õàíãàõ, òýäýíòýé çºâëºëäºõ, òàéëàãíàõ òîãòìîëæèæ 
õýâøñýí á¿òýö, óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, ýðõ ç¿éí áîñãî øààðäëàãûã 
á¿ðä¿¿ëýõ,

3. Ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 1-2 õýëáýð çîíõèëæ áàéãààã õàëæ òºðºë á¿ðèéí 
ÿëãààòàé ñóâãóóäûã àøèãëàõ õýðýãòýé áàéíà. Òóõàéí îðîí íóòãèéí 
íèéãìèéí á¿õèé ë á¿ëã¿¿äýä (áîëîâñðîë áàãàòàé, ÿäóó, àæèëã¿é÷¿¿ä, 
õóâèàðàà ñåêòîðûíõîí, àëáàí áóñ ñåêòîðò õºäºëìºð ýðõëýã÷èä, 
ýìýãòýé÷¿¿ä, çàëóó÷óóä, õºäººãèéí í¿¿äýë÷èí ìàë÷èä çýðýã) 
ìýäýýëýë ò¿ãýýõ ÷èãëýëýýð àíõààð÷ àæèëëàõ.

4. ÇÄÒÃ-ûí àæèëòíóóäûí óëñ òºðèéí áîëîâñðîëûã àõèóëàõ, èðãýä îëîí 
íèéòòýé õàðèëöàõ ñî¸ë, ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÈÕ ÕÓÐÀËÄ

1. Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé õóóëüä 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà ÿëàíãóÿà ÈÒÕ-ûí íýýëòòýé èë òîä 
áàéäëûã øààðäñàí, èðãýäèéí ¿ð íºëºº á¿õèé îðîëöîîã äýìæñýí 
çààëòóóäûã íýìæ îðóóëàõ

2. Íóòãèéí óäèðäëàãàä èðãýäèéí îðîëöîî íü îðîí íóòãèéí áèå äààñàí 
áàéäëààñ èõýýõýí õàìààð÷ áàéãàà íºõöºëä òºâëºðëèéã áóóðóóëñàí 
îðîí íóòãèéí áèå äààñàí áàéäëûã äýìæñýí õóóëèéí ººð÷ëºëòèéã 
õîëáîãäîõ õóóëèóäàä òóñãàõ

3. Çàðèì àñóóäëààð òóõàéëáàë ãàçàð, áàéãàëèéí áàÿëàã çýðãèéí 
àøèãëàõ, ëèçåíç îëãîõ ãýõ ìýò çºâøººðëèéã íóòãèéí óäèðäëàãà áóñ, 
óóãóóë èðãýä îëãîäîã áàéõ ººð÷ëºëòèéã õîëáîãäîõ õóóëèíä îðóóëàõ

ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÀÄ

1. Îëîí óëñûí èðãýíèé íèéãìèéí õºòºëáºð, ¿íäýñíèé òºâ 
áàéãóóëëàãóóäààñ ñàíàë áîëãîæ áóé íººö áîëîìæèéã àøèãëàí 
áàéãóóëëàãàà áýõæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýãýý ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð 
çîðèëãîòîé, ñèñòåìòýé àæèëëàæ, îðîí íóòãèéí íººö áîëîëöîîãîî 
àøèãëàí íºëººëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ óð ÷àäâàðòàé áîëîõ, 

2. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä, çàñàã äàðãà íàðûí ñîíãóóëèéí 
àìëàëò, ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò áîëîí îðîí íóòãèéí øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøèí äýõ èðãýäèéí îðîëöîî, òºñºâ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð çýðýãò ÈÍÁ-óóä õàìòàð÷ ìîíèòîðèíã õèéäýã òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ

3. Èðãýäèéí îðîëöîî, îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöèéí 
òàëààðõ èðãýíèé áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõ. Òºð çàñãèéí õàðèóöëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä èðãýäèéã ìîíèòîðèíã õèéõ, íºëººëºëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöóóëæ, òýäíèé óð ÷àäâàð, ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ
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4. Îëîí íèéò, îðîí íóòãèéí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäòàé èë òîä 
õàìòðàí àæèëëàõ. Õóóëü ¸ñíû õ¿ðýýíä íºëººëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ, îðîí íóòãèéí àðä èðãýäòýé íÿãò õîëáîîòîé àæèëëàæ, îëîí 
íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí, óëñ òºðººñ àíãèä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ

5. ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õàìòàðñàí çºâëºë, îëîí òàëûí ¿¿ðýã á¿õèé 
àæëûí á¿ëãýýð äàìæóóëàí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, ÈÒÕ-òàé 
õàìòûí àæèëëàãààãàà áýõæ¿¿ëýõ
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ÀÑÓÓËÃÀÄ ÕÝÐÝÃËÝÃÄÑÝÍ ÇÀÐÈÌ ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÑ:

ÈÒÕ: Èðãýäèéí òºëººëºã÷èéí õóðàë
ÈÍÕ: Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë
ÇÄ: Çàñàã äàðãà
ÇÄÒÃ: Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð
ÒÁÁ: Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

Íýã. Åðºíõèé ìýäýýëýë

1. Íàñ …………. (áè÷íý ¿¿?)

2. Õ¿éñ
à. Ýð
á. Ýì

3. Òà õààíà àìüäàðäàã âý?
à. Àéìãèéí òºâä (Õýíòèé, Àðõàíãàé, Áóëãàí) äîîãóóð çóðæ 

òîäðóóëíà óó.
á. Ñóìûí òºâä
â. Õºäºº

4. Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí:
à. Ìàãèñòð, Äîêòîð
á. Äýýä (áàêàëàâð)
â. Òóñãàé äóíä 
ã. Á¿ðýí äóíä 
ä. Á¿ðýí áóñ äóíä
å. Áàãà
¸. Áîëîâñðîëã¿é

5. Ýðõýëæ áóé àæèë:
à. Àæèëëàäàã (òîäðóóëíà óó)

Òºðèéí áàéãóóëëàãàä
Õóâèéí ñåêòîðò
ÒÁÁ-ä
Àëáàí áóñ ñåêòîðò
Ìàë÷èí

á. Àæèëã¿é
â. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
ã. Òýòãýâýðò
ä. Îþóòàí
¸. Ãýðèéí àæèëòàé 

6. Ãýð á¿ëèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî: ………………………………….. (òîîã 
áè÷íý ¿¿)
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7. Àì á¿ëèéí òîî ……………………… /òîîã áè÷íý ¿¿/

8. Òà ÿìàð íýãýí óëñ òºðèéí íàìûí ãèø¿¿í ¿¿?
à. Òèéì
á. ¯ã¿é

9. Òà ÿìàð íýãýí èðãýíèé õºäºëãººíä îðîëöäîã ýñýõ?
à. Òèéì
á. ¯ã¿é

Õî¸ð. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü èðãýäèéí 
îðîëöîîíû òàëààðõè ìýäëýã

10. Òàíû õóâüä îðîí íóòãèéí çàñàã äàðãà, ÈÒÕ õî¸ðûí àëèéã íü 
õóóëèàðàà èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé âý?
à. Á¿õ øàòíû Çàñàã äàðãà
á. Á¿õ øàòíû ÈÒÕ
â. Ìýäýõã¿é.

11. Àéìàã, ñóìûí ÈÒÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ äàðààõ õýëáýð¿¿ä 
áàéäãèéã òà ìýäýõ ¿¿?

Ìýäíý Ìýäýõã¿é

Èðãýä õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûí ñàíàë 
ãàðãàõ

Èðãýä ÈÒÕ-ààð õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð 
ìýäýýëýë àâàõ

Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë èðãýäèéí òºëººëºë 
ÒÁÁ-ààñ õ¿í óðèëãààð îðîëöóóëàõ

ªðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà óëàìæëàõ 

ªºð ÿìàð àðãààð îðîëöîæ áîëîõ âý? /òîäðó
óëíà/.........................................

12. Òàíä àéìàã, ñóìûíõàà ÈÒÕ-ä îðîëöîæ ñàíàëàà õýëýõ áîëîìæ áèé 
þó?
à. Áîëîìæòîé.
á. Áîëîìæã¿é.
â. Ìýäýõã¿é.
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13. Òà ººðèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí ñóì, àéìãèéí èðãýäèéí õóðëûí 
òºëººëºã÷ºº òàíèõ óó? 

Ñàéí
òàíèíà.

Ìóóõàí
òàíèíà

Îãò
òàíèõã¿é

Ñóìûí èðãýäèéí õóðëûí òºëººëºã÷

Àéìãèéí èðãýäèéí õóðëûí òºëººëºã÷

  
14. Òà ººðèéí áàã, ñóì, àéìãèéí çàñàã äàðãà íàðàà òàíèõ óó? 

Ñàéí òàíèíà. Ìóóõàí òàíèíà Îãò òàíèõã¿é
Áàãèéí çàñàã äàðãà
Ñóìûí çàñàã äàðãà
Àéìãèéí çàñàã äàðãà
  

15. Áàãèéí íèéòèéí õóðàë õóóëüä çààñàí ¸ñîîð æèëä õýäýí óäàà 
õóðàëääàã âý? 
à. 1 óäàà
á. 1-2 óäàà
â. 2-ààñ äýýø óäàà
ã. Ìýäýõã¿é.

16. Òàíàé îðîí íóòàãò èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ÿìàð òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà áàéäàã âý? (èäýâõòýé ãýãäýõ 3-ûã íýðëýíý ¿¿)
à. ....................................................................................................
á. ....................................................................................................
â. ....................................................................................................
ã. Ìýäýõã¿é (18-ð àñóóëòààñ ýõëýí õàðèóëíà óó)

17. Òýä ãîë÷ëîí ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã âý? (õýäèéã ÷ ñîíãîí 
õàðèóëæ áîëíî)
à. Àðä èðãýäýä òóñëàìæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
á. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí  øèéäâýðò íºëººëºõ
â. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ, 
ã. Òºðèéí çàðèì íýã ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ
â. Áàéãàëü õàìãààëàõ 
ä. Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ
å. Áîëîâñðîë, ñóðãàëò
¸. Ñóäàëãàà
æ. Çàëóó÷óóä, îþóòíóóäûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ
ç. Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ
è. ßäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ
é. Àðä èðãýäèéí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ
ê. áóñàä ....................................................................
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18. Àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ, áàã, ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð òà õýð ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? (Òîõèðîõ 
í¿äýíä + òýìäýã òàâèíà óó)

Ñàéí
ìýäýýëýëòýé

Äóíä çýðýã 
ìýäýýëýëòýé

Õàíãàëòã¿é
ìýäýýëýëòýé

Áàãèéí ÈÍÕ
Ñóìûí ÈÒÕ
Àéìãèéí ÈÒÕ
Áàãèéí ÇÄ
Ñóìûí ÇÄ
Àéìãèéí ÇÄ

Ãóðàâ. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü 
èðãýäèéí îðîëöîî 

 19. Òà ººðèéí ñóìûí áîëîí àéìãèéí èðãýäèéí õóðëûí òºëººëºã÷ 
íàðòàé àæèë òºðëèéí øóãàìààð æèëä õýð îëîí óóëçäàã âý?

Îéð îéðõîí 
óóëçàëääàã

Ñîíãîãäñîíîîñ
õîéø õààÿà íýã

Îãò
óóëçàëääàãã¿é

Ñóìûí èðãýäèéí õóðëûí 
òºëººëºã÷
Àéìãèéí èðãýäèéí 
õóðëûí òºëººëºã÷

20. Òà áàãèéíõàà Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä îðîëöäîã óó? 
à. Áàéíãà îðîëöäîã (21-ð àñóóëòààñ ýõýëæ õàðèóëíà óó)
á. Õààÿà îðîëöäîã (21-ð àñóóëòààñ ýõýëæ õàðèóëíà óó)
â. Îãò îðîëöäîããã¿é (23-ð àñóóëòààñ ýõýëæ õàðèóëíà óó)

21. Îðîëöäîã áîë æèëä õýäýí óäàà îðîëöäîã âý? ................. (òîîã 
áè÷íý ¿¿)

22. Áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðëààðàà òà á¿õýí ãîë òºëºâ þóíû 
òóõàé õýëýëöäýã âý? (õýäèéã ÷ õàðèóëæ áîëíî)
à. Óëñ îðíû óëñ òºðèéí íºõöºë áàéäàë
á. Áàãèéí çàñàã äàðãà ñîíãîõ
â. Àéìàã, ñóì îðîí íóòàãò áîëñîí óðàëäààíä îðîëöîõ, ¿ð ä¿í
ã. Òºðººñ áîëîí îëîí óëñûí òóñëàìæ 
ä. Ñóì, áàãààñ çîõèîí áàéãóóëàãäàõ àðãà õýìæýýí¿¿ä 
å. Áàãèéí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýâýë çîõèõ íýí øààðäëàãàòàé 

àñóóäëóóä
¸. Òàòâàð òºëºëò, õºíãºëºëò
æ.Óðëàã, óðàí ñàéõíû àðãà õýìæýýí¿¿ä
ç. Áýë÷ýýð
è. Áóñàä
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23. Òà áàãèéíõàà õóðàëä îãò îðîëöäîãã¿é áîë ÿàãààä îðîëöäîãã¿é âý? 
à. Ìýäýýëýë àâààã¿éãýýñ 
á. Îðîëöîõ ñîíèðõîëã¿é. 
â. Öàã çàâ áîëäîãã¿é. 
ã. À÷ õîëáîãäîëã¿é ãýæ áîääîã. 
ä. Õîë àìüäàðäàã ó÷ðààñ 
å. Çàñàã äàðãà òààëàãääàãã¿é. 
¸. Õýò íàì÷èðõäàã. 
æ.Îðîëöëîî ãýýä þó ÷ ººðëºãäºõã¿é 
ç. áóñàä ..................................................

24. Òà áàã, ñóì, àéìãèéí çàñàã äàðãà, ò¿¿íèé òàìãûí ãàçàð, Èðãýäèéí 
òºëººëºã÷èéí Õóðàëä ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëæ 
áàéñàí óó? (òîõèðîõ í¿äýíä + òàâèíà óó)

Áàéíãà (25-ð 
àñóóëòààñ ýõýëæ 

õàðèóëíà óó)

Öººõºí óäàà 
õàíäàæ áàéñàí 
(25-ð àñóóëòààñ 

ýõýëæ õàðèóëíà óó)

Îãò ¿ã¿é (28-ð 
àñóóëòààñ ýõýëæ 

õàðèóëíà óó)

Áàã

Ñóìûí Çàñàã 
äàðãûí òàìãûí 
ãàçàð

Ñóìûí ÈÒÕ
Àéìãèéí ÇÄÒÃ
Àéìãèéí ÈÒÕ
  

25. Õýðýâ òà ººðèéí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñò 
èëýðõèéëýí õàíäàæ áàéñàí áîë ÷óõàìõ¿¿ ÿìàð àñóóäëààð 
õàíäàæ áàéñàí áý? (õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)
à. Òîäîðõîéëîëò, áè÷èã áàðèìòûí ëàâëàãàà àâàõ
á. Òóñëàìæ äýìæëýã õ¿ñýõ
â. Àæëûí òàéëàíãèéí òàëààðõè ñàíàëàà óëàìæëàõ
ã. Îðîí íóòãàà õºãæ¿¿ëýõ òàëààðõè ñàíàë
ä. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òàëààðõè ãîìäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëýõ
å. Õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò õ¿ñýõ
¸. Õóóëü, ýðõ ç¿éí ìýäýýëýë àâàõ
æ. áóñàä (òîäðóóëíà óó) ..................................................................

26. Òà ººðèéí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà èõýâ÷ëýí õýíä õàíäàæ ãàðãàäàã 
âý? (Çºâõºí 1 õàðèóëòûã ñîíãîíî óó)
à. Áàãèéí Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàëä 
á. Ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä
â. Ñóìûí ÈÒÕ-ûí äàðãà 
ã. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä
ä. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äàðãà
å. Áàãèéí ÇÄ



75

¸. Ñóìûí ÇÄ
æ.Àéìãèéí ÇÄ

27. Òàíû ãàðãàñàí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëûí äàãóó òýä ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâñàí áý? (õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)
à. Õîëáîãäîõ øèéäâýðèéã öóöëàõ ýñâýë ñàíàëûã òóñãàí áàòàëñàí.  
á. Õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàë òàâüñàí. 
â. Òàéëáàð áè÷èã íàäàä èëãýýñýí
ã. ßìàð íýãýí àðãà õýìæýý àâààã¿é. 
ä. Îãò õàðèó ºãºëã¿é òàã ÷èã àëãà áîëñîí. 
å. Õàâ÷èí ãàäóóðõàõ áîëñîí. 
¸. Áóñàä (òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿) ..........................................

....................................................................................................

28. Îãò õàíäàæ áàéãààã¿é áîë ÿàãààä? (õàìãèéí ãîë øàëòãààí áîëîõ 
1 õàðèóëòûã ë ñîíãîíî óó)
à. Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä áèä îðîëöîõ øààðäëàãàã¿é. 
á. Áèä îðîëöîõ ¸ñòîéãîî ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. 
â. Òýä îðîëöóóëäàãã¿é. 
ã. Òýä ñîíñäîãã¿é, ¿ð ä¿íã¿é áàéäàã. 
ä. Íàäàä çàâ ãàðäàãã¿é. 
å. áóñàä /òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿/..........................................

...................................................................................................

29. Òà îðîí íóòãèéí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàãäàõ äàðààõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóäàä õýð çýðýã îðîëöäîã âý? (Òîõèðîõ í¿äýíä + 
òýìäýã òàâèíà óó)

¹ Îðîëöîîíóóä
Áàéíãà

îðîëöäîã
Õààÿà Îãò ¿ã¿é

1
Áàãèéí óäèðäëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíä

2
Ñóìûí óäèðäëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíä

3
Àéìãèéí óäèðäëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíä

4 Îðîí íóòãèéí ñîíãóóëüä

5
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä

6
Íóòãèéí àðä èðãýäòýé íèéëæ 
õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä

7
Íóòãèéí èðãýäèéí õºäºëãººí 
(æàãñààë, öóãëààí)

8
Íóòãèéí èðãýäèéí õàìòëàã 
(õîðøîî, á¿ëýã)
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30. Òàíàé îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ÿìàð íýãýí øèéäâýð 
ãàðãàõäàà èðãýäèéíõýý ñàíàà áîäëûã õýð òóñãàæ, àñóóäàã âý? 
(Òîõèðîõ çàéíä + òýìäýã òàâèíà óó)

Áàéíãà
àñóóäàã

Õààÿà
Îãò ¿ã¿é (32-ð

àñóóëòààñ ýõëýí 
õàðèóëíà óó)

Ìýäýõã¿é (32-ð
àñóóëòààñ ýõëýí 
õàðèóëíà óó)

Áàãèéí çàñàã 
äàðãà
Ñóìûí çàñàã 
äàðãà
Ñóìûí ÈÒÕ
Àéìãèéí ÇÄ
Àéìãèéí ÈÒÕ

31.  Òýä ÿìàð àðãà õýëáýðýýð èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã àñóóæ, çºâëºëääºã 
âý? (õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)
à. Îðîí íóòãèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð
á. Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëäàã 
â. Àñóóëãà àâäàã.
ã. Êîìèññ á¿ðä¿¿ëýõäýý èðãýäèéã îðîëöóóëäàã. 
ä. Óóëçàëò ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëäàã. 
å. Áèå÷ëýí óóëçäàã. 
¸. Âåá õóóäñààðàà äàìæóóëàí
æ. áóñàä. ...................................................................................

32. Òàíàé áàã, ñóì, àéìãèéí Çàñàã äàðãà, Èðãýäèéí òºëººëºã÷èéí 
õóðàë ÿâóóëñàí ¿éë  àæèëëàãààíû òàéëàí òàâüäàã óó? 

Áàéíãà (33-ð
àñóóëòààñ ýõëýí 

õàðèóëíà óó)

Õààÿà (33-ð
àñóóëòààñ ýõëýí 
õàðèóëíà óó)

Îãò ¿ã¿é (35-ð
àñóóëòààñ ýõëýí 
õàðèóëíà óó)

Áàãèéí çàñàã äàðãà
Ñóìûí çàñàã äàðãà
Ñóìûí ÈÒÕ
Àéìãèéí ÇÄ
Àéìãèéí ÈÒÕ

33. Õýðýâ õýëýëö¿¿ëýí òàéëàãíàäàã áîë ÿìàð ç¿éëèéí òàëààð 
õýëýëö¿¿ëäýã âý? (Õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)
à.  Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàéëàíã 
á. Òºñºâ, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûã 
â. Òºñºâ, ò¿¿íèé òîäîòãîëûã 
ã. Çîõèîí áàéãóóëñàí àðãà õýìæýýí¿¿ä
ä. Èðñýí òóñëàìæ äýìæëýãèéí ò¿ãýýëò
å. Ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð 
¸.  Áóñàä /òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿/........................................

.....................................................................................................
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34. Õýëýëö¿¿ëýí òàéëàãíàäàã áîë ÿìàð  õýëáýðýýð òàéëàãíàäàã âý? 
(Õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëí)
à. Ìýäýýëëèéí ñàìáàðààð
á. Çóðàãò
â. Ðàäèî
ã. Ñîíèí
ä. ßðèà, òàíèóëãûí àæëààð
å. Õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ
¸. Òàðààõ õóóäñààð 
æ.Âåá õóóäñààðàà
ç. Áóñàä /òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿/.........................................

.....................................................................................................
35.       Òà îðîí íóòãèéíõàà ÒÁÁ-ûí (øàøíû áóñ) ÿìàð ¿éë àæèëëàãààíä 

íü õàìðàãäàí îðîëöñîí áý? (Õýäèéã ñîíãîæ áîëíî)
à. Àðä èðãýäýä òóñëàìæ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
á. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí  øèéäâýðò íºëººëºõ
â. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ, 
ã. Òºðèéí çàðèì íýã ¿éë àæèëëàãààã ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëýõ
ä. Áàéãàëü õàìãààëàõ 
å. Ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ
¸. Áîëîâñðîë, ñóðãàëò
æ.Ñóäàëãàà
ç. Çàëóó÷óóä, îþóòíóóäûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ
è. ßäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ
é. Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ
ê. Àðä èðãýäèéí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ
ë. Îãò îðîëöîæ áàéãààã¿é. 
ì. áóñàä .................................................................................

36. Òàíàé íóòãèéí èðãýä õàìòààðàà ÿìàð àñóóäàë äýýð õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéãàà âý? (Õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)
à. Îð÷íû öýâýðëýãýý
á. Áýë÷ýýðèéí àñóóäàë äýýð
â. Áàéãàëü õàìãààëàõ 
ã. Ìàë, ýä õºðºíãºº õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ 
ä. ªâºëæèëòºä áýëòãýõ ¿¿äíýýñ 
å. Ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíä 
¸. Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, õîðøîîëîõ
æ.Õàìòðàí àæèëëàäàãã¿é. 
ç. Áóñàä (òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿) ..........................................

.....................................................................................................

37. Òà îðîí íóòãèéí óäèðäëàãààñàà õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõè ìýäýýëëèéã õýðõýí îëæ àâäàã âý? (Õýäèéã ÷ ñîíãîæ 
áîëí)
à. Ìýäýýëëèéí ñàìáàðààñ
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á. Çóðàãò
â. Ðàäèî
ã. ßðèà, òàíèóëãààñ
ä. Õóðëààñ
å. Òàðààõ õóóäñààñ 
¸. Âåá õóóäàñíààñ íü
æ.Áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí ÿðèàíààñ 
ç. Åð àâäàãã¿é. 
è. Áóñàä /òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿/.........................................

.....................................................................................................

Äºðºâ. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü èðãýäèéí 
îðîëöîîíû òàëààðõ õàíäëàãà, ñàíàë, ä¿ãíýëò 

38. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàëä èðãýä îðîëöîõ òàëààð òà þó 
ãýæ áîääîã âý? 
à. Èðãýä îðîëöîõ íü ìàø ÷óõàë (39-ðàñóóëòàä õàðèóëíà óó). 
á. Èðãýä çàðèì øèéäâýð¿¿äýä îðîëöîõ õýðýãòýé (40-ð àñóóëòàä 

õàðèóëíà óó). 
â. Èðãýä øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ áîëîìæã¿é (41-ð àñóóëòàä 

õàðèóëíà óó). 
ã. Èðãýä øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ øààðäëàãàã¿é (42-ð àñóóëòàä 

õàðèóëíà óó). 

39 . Òà ÿàãààä èðãýäèéí îðîëöîîã ÷óõàë ãýæ ¿çñýí áý? (õýäèéã ÷ 
õàðèóëæ áîëíî)
à. Áèäíèé ýðõ àøèã õºíäºãäºæ áàéãàà òóë
á. Àðä÷èëàëûã õºãæ¿¿ëýõýä òóñòàé. 
â. Øèéäâýð ãàðãàã÷äûí õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
ã. Ýðõ ìýäýëòýíã¿¿äýä õÿíàëò òàâèõûí òóëä 
ä. Øèéäâýð àìüäðàëä õýðýãæèõýä äºõºìòýé áîëíî. 
å. Òºð çàñàã, áèäíèé ñàíàà áîäëûã ñîíñîõ ¸ñòîé. 
¸. Áóñàä, òîäðóóëíà óó ...................................................................

40. 38-ð àñóóëòàä “çàðèì øèéäâýðèéã” ãàðãàõàä îðîëöîæ áîëíî 
ãýæ õàðèóëñàí áîë ÷óõàìõ¿¿ ÿìàð àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä 
îðîëöîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?  (õýäèéã ÷ õàðèóëæ áîëíî)
à. Áýë÷ýýð ãàçàð õóâààðèëàëò
á. ªâëèéí áýëòãýë
â. Òºðèéí áîëîí îëîí óëñûí òóñëàìæ äýìæëýã
ã. Òàòâàðààñ õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ
ä. Òºñºâ òºëºâëºëò, çàðöóóëàëò
å. Äóðñãàëò îéí àðãà õýìæýý
¸. Íèéòèéí ýçýìøëèéí áàéãàëèéí áàÿëàãèéã àøèãëóóëàõ òóõàéä
æ.Õàéãóóë, ìàëòëàãà õèéëã¿¿ëýõ òóõàé
ç. Èõýíõ àñóóäëóóäàà èðãýäèéí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí 
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øèéä¿¿ëýõ
è. Áóñàä, òîäðóóëíà óó

41. Òà 38-ð àñóóëòàä ÿàãààä îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàëä èðãýä 
îðîëöîõ áîëîìæã¿é ãýæ õàðèóëñàí áý? (õýäèéã ÷ õàðèóëæ 
áîëíî)
à. Áèä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæ 

á¿ðäýýã¿é.
á. Øèéäâýð ãàðãàã÷èä áèäíèé îðîëöîîã õàíãàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõã¿é 

áàéíà.
â. Òýä áèäíèéã ñîíñäîãã¿é. 
ã. Áèäíèé ñàíàë øèéäâýðò òóñäàãã¿é. 
ä. Áóñàä, òîäðóóëíà óó/ ................................................................

..........................................

42. Òà 38-ð àñóóëòàä ÿàãààä îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàëä 
èðãýä îðîëöîõ øààðäëàãàã¿é ãýæ õàðèóëñàí áý? 
à. Áèäíèé ñîíãîñîí èðãýäèéí òºëººëºã÷èä îðîëöîí øèéäýõ 

¸ñòîé.
á. Øèéäâýð ãàðãàã÷èä øèéäâýð ãàðãàæ, áèä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
â. Òºðèéí øèéäâýðèéã ñààðìàãæóóëíà. 
ã. Òºðèéã òîãòâîðã¿éæ¿¿ëíý.
ä. Áèä îðîëöîîä íýìýðã¿é 
å. Áèäíèé õýðýã áèø. 
¸. Áóñàä, òîäðóóëíà óó ...................................................................

43. Òà îðîí íóòàãò òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä àëü 
áàéãóóëëàãà ÷óõàë ãýæ áîäîæ áàéíà âý? (Çºâõºí íýãèéã ñîíãîíî)
à. Áàãèéí Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë
á. Ñóìûí ÈÒÕ
â. Àéìãèéí ÈÒÕ
ã. Áàãèéí ÇÄ
ä. Ñóìûí ÇÄ
å. Àéìãèéí ÇÄ

44. Òà îðîí íóòãèéí øèéäâýðò èðãýä îðîëöîõ äàðààõ àðãà çàìóóäûí 
àëü íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ãýæ òà áîäîæ áàéíà âý? (Çîõèõ çàéíä + 
òýìäýã òàâèíà óó)

¯ð ä¿í 
ñàéòàé

Äóíä
çýðýã

Áàãà ¿ð 
ä¿íòýé

Ìýäýõã¿é

Èðãýä õóðëààð õýëýëöýõ 
àñóóäëûí ñàíàë ãàðãàõ

Èðãýäýä ÈÒÕ õýëýëöýõ àñóóäëàà 
ìýäýýëýõ

Èðãýäèéí òºëººëºë, ÒÁÁ-ààñ 
ÈÒÕ-ä óðèëãààð îðîëöóóëàõ
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ªðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëàà 
óëàìæëàõ

Èðãýäèéí õóðàëä ñàíàëàà 
èëýðõèéëýõ

Èðãýäòýé çºâëºëäºõ õóðàë, 
õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ

Îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-òàé õàìòðàí 
àæèëëàõ

ÒÁÁ-ààð ñàíàë õ¿ñýëòýý
äàìæóóëàõ

ªºð ÿìàð àðãààð îðîëöîæ áîëîõ 
âý? /òîäðóóëíà/.........................

45. Àðä èðãýä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºðèéí øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä èðãýä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí (ÒÁÁ) ç¿ãýýñ þó õèéâýë çîõèëòîé 
âý? (Õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî)

à. Èðãýíèé áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõ
á. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºë, ñ¿ëæýý 

áàéãóóëàõ
â. Òºðèéí øèéäâýð, ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ èäýâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ
ã. Íýã íóòãèéí àðä èðãýä õàìòðàõ, íýãäýí íèéëýõ çàìààð 

íºëººëºõ
ä. Èðãýä ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä èäýâõòýé îðîëöîõ
å. Îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí äýðãýäýõ çºâëºë, õîðîî, 

àæëûí õýñýãò ÈÍÁ-ûí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ
¸. ÒÁÁ-óóä èðãýäèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà òàòàí îðîëöóóëàõ
æ.Áóñàä (òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿)............................................

....................................................................................................

46. Òºðèéí ç¿ãýýñ èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÿìàð 
¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëáàë òà á¿õýí îðîëöîõ âý? (Õýäèéã 
÷ ñîíãîæ áîëíî)
à. Íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëàõ, 
á. Îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ 
â. Îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí äýðãýäýõ çºâëºë, õîðîî, 

àæëûí õýñýãò ÈÍÁ-ûí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ
ã. Íýýëòòýé ºäºðëºã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëàõ
ä. Èðãýä, ÒÁÁ-óóäûí ºðãºäºë, ãîìäîë, ñàíàëûã õ¿ëýýí àâàõ 

òóñãàéëñàí ¿éë àæèëëàãàà òóñãàé îíîâ÷òîé ìåõàíèçìûã 
á¿ðä¿¿ëýõ

å. Èðãýä, ÒÁÁ-óóäààð îðîí íóòãèéí òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
¿íýëãýý ìîíèòîðèíã õèéëãýõ

¸. ÒÁÁ-ààð òºðèéí çàðèì ¿¿ðýã, ¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòã¿¿ëýõ
æ. Áóñàä (òîäîðõîé õàðèóëò áè÷íý ¿¿).............................................
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Òàâ. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ øèéäâýð ãàðãàõ ÿâö äàõü 
èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ áàéãàà òàëààðõè ¿íýëãýý 

47. Òàíàé îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéã 
îðîëöóóëàõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
åðºíõèéä íü ¿íýëíý ¿¿? (ìºð òóñ á¿ðýýð ººðèéí ñîíãîñîí 
õàðèóëòûí äàãóó çîõèõ í¿äýíä + òýìäýã òàâèíà óó)

Ìàø
ñàéí

Òîäîðõîé
ñàíàà÷ëàãóóä

õèéãäýæ áàéíà

ßàõàâ
äýý, äóíä 

çýðýã

Òààðóó-
õàí

Ìàø
ìóó Ìýäýõã¿é

Áàãèéí ÇÄ
Èðãýäèéí
íèéòèéí õóðàë
Ñóìûí ÇÄ

Ñóìûí ÈÒÕ

Àéìãèéí ÇÄ

Àéìãèéí ÈÒÕ

48. Òà ººðèéí îðîí íóòãèéíõàà òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã äàðààõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð ¿íýëíý ¿¿? (Ìàø ñàéíûã 5, ñàéí 4, äóíä çýðýã 3,
òààðóóõàí 2, ìóó áîë 1, ìýäýõã¿é áîë 0 ãýñýí îíîîîãîîð ¿íýëýí 
òîõèðîõ í¿äýíä íü òàâèõ çàìààð õàðèóëíà óó. Ñºðºã ç¿éëñèéí 
õóâüä ýñðýãýýð íü õàðèóëíà.)

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä Áàã

Áàãèéí
èðãýäèéí  
íèéòèéí
õóðàë

Ñóìûí
Çàñàã
äàðãà

Ñóìûí
ÈÒÕ

Àéìãèéí
Çàñàã
äàðãà

Àéìãèéí
ÈÒÕ

Ìýäýýëëèéí èë òîä 
áàéäàë

¯éë àæèëëàãààíû 
òàéëàãíàë

Èðãýäýä òóñàõ ¿ð ºãººæ

Èðãýäèéí ñàíàëûã 
õ¿ëýýí àâàõ áàéäàë

Èðãýäèéí ñàíàë, ãîìäëûã 
øèéäâýðò òóñãàäàã 
áàéäàë

Èðãýäèéí èòãýë äààõ 
÷àíàð

Õàðèóöëàãàòàé áàéäàë

Èðãýäýä ò¿ðãýí øóóðõàé 
¿éë÷èëäýã

Àñóóäëûã ò¿ðãýí 
øóóðõàé, òîäîðõîé 
øèéääýã áàéäàë

Àæèë ¿¿ðãýý ÷àíàðòàé 
ã¿éöýòãýäýã ýñýõ

Òàíä áàÿðëàëàà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 2
Àéìãóóäààð ÿëãàñàí õ¿ñíýãò¿¿ä

Õ¿ñíýãò 1. ÈÒÕ-ä èðãýí ñàíàëàà èëýðõèéëýõ áîëîìæóóä, àéìãààð 

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Áîëîìæòîé 28,1% 48,0% 51,5%
Áîëîìæã¿é 45,9% 23,6% 27,7%
Ìýäýõã¿é 25,9% 28,5% 20,8%

Õ¿ñíýãò 2. Áàãèéí íèéòèéí õóðàëä èðãýäèéí îðîëöîî, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Òîãòìîë 27,9% 48,5% 23,5%
Õààÿà 32,2% 31,6% 36,2%
Îãò ¿ã¿é 41,1% 24,0% 34,9%

Õ¿ñíýãò 3. Áàãèéí ÈÍÕ-ä îðîëöäîã áîë õýäýí óäàà, àéìãààð

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 Á¿ãä
Àðõàíãàé 28,0% 49,3% 12,0% 8,0% 2,6% 100%
Áóëãàí 22,5% 43,8% 19,1% 13,5% 100%
Õýíòèé 28,2% 47,4% 7,7% 9,0% 7,7% 100%

Õ¿ñíýãò 4. Áàãèéí ÈÍÕ-ä îðîëöäîãã¿éí øàëòãààí, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Ìýäýýëýëã¿éãýýñ 45,0 23,5 43,1
Ñîíèðõîëã¿éãýýñ 26,7 26,5 7,8
Çàâã¿éãýýñ 43,3 29,4 25,5
À÷ õîëáîãäîëã¿é 21,7 11,8 3,9
Õîë àìüäàðäàãààñ 5,0 14,7 7,8
Çàñàã äàðãà 
òààëàãääàãã¿é

5,0 5,9 2,0

Õýò íàì÷èðõäàã 28,3 2,9 13,7
Îðîëöëîî ãýýä þó ÷ 
ººð÷ëºãäºõã¿é

51,7 23,5 35,3
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Õ¿ñíýãò 5. Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäàä ºðãºäºë, ãîìäîë,ñàíàë 
èëýðõèéëæ áóé áàéäàë, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé

Áàãò
Áàéíãà 8,1 8,1 9,2
Õààÿà 37,0 37,4 15,4

Îãò ¿ã¿é 54,8 54,5 75,4

Ñóìûí ÇÄÒÃ-ò
Áàéíãà 4,4 6,5 4,6
Õààÿà 26,7 32,5 20,0

Îãò ¿ã¿é 68,9 61,0 75,4

Ñóìûí ÈÒÕ-ä
Áàéíãà 3,7 3,3 3,1
Õààÿà 14,1 12,2 11,5

Îãò ¿ã¿é 82,2 84,6 85,4

Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ò
Áàéíãà 1,5 1,6 1,5
Áàéíãà 12,6 14,6 9,2

Îãò ¿ã¿é 85,9 83,7 89,2

Àéìãèéí ÈÒÕ-ä
Áàéíãà 1,5 1,6 2,3
Áàéíãà 5,9 6,5 6,2

Îãò ¿ã¿é 92,6 91,9 91,5

Õ¿ñíýãò 6. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷òýé õýð çýðýã óóëçäàã âý?

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé

Ñóìûí ÈÒÕ-í 
òºëººëºã÷òýé

Îéð îéðõîí 8,9 16,3 8,5
Õààÿà 27,4 42,3 31,5

Îãò ¿ã¿é 6,7 41,5 60,0

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷òýé

Îéð îéðõîí 3,0 8,1 4,6
Õààÿà 25,2 31,7 16,9
Õààÿà 71,9 60,2 78,5

Õ¿ñíýãò 7. Íóòãèéí óäèðäëàãûí ñóáüåêò¿¿äèéã òàíèõ áàéäàë, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé

Ñóìûí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷

Ñàéí òàíèíà 48,1 57,7 43,8
Ìóóõàí òàíèíà 31,9 30,1 30,0
Îãò òàíèõã¿é 20,0 12,2 26,2

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷

Ñàéí òàíèíà 37,8 48,8 25,4
Ìóóõàí òàíèíà 34,1 34,1 29,2
Îãò òàíèõã¿é 28,1 17,1 45,4

Áàãèéí ÇÄ
Ñàéí òàíèíà 79,3 90,2 78,5
Ìóóõàí òàíèíà 14,8 8,9 13,8
Îãò òàíèõã¿é 5,9 0,8 7,7

Ñóìûí ÇÄ
Ñàéí òàíèíà 68,1 82,9 73,8
Ìóóõàí òàíèíà 27,4 13,0 16,2
Îãò òàíèõã¿é 4,4 4,1 10,0

Àéìãèéí ÇÄ
Ñàéí òàíèíà 43,0 65,9 48,5
Ìóóõàí òàíèíà 39,3 22,8 35,4
Îãò òàíèõã¿é 17,8 11,4 16,2
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Õ¿ñíýãò 8. Îðîí íóòãèéí øèéäâýð ãàðãàõ áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõè 
ìýäýýëýë, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé Á¿ãä

Áàãèéí ÍÕ-ûí òàëààð õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? 16,3% 25,2% 16,9% 19,3%

Ñóìûí ÈÒÕ-ûí òàëààð õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? 16,3% 21,1% 15,4% 17,5%

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òàëààð 
õýð ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? 6,7% 18,7% 11,5% 12,1%

Áàãèéí ÇÄ-ûí òàëààð õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? 18,5% 40,7% 24,6% 27,6%

Ñóìûí ÇÄ-ûí òàëààð õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý? 11,9% 26,8% 13,8% 17,3%

Àéìãèéí ÇÄ-ûí òàëààð õýð 
ìýäýýëýëòýé áàéäàã âý 11,1% 15,4% 10,0% 12,1%

Õ¿ñíýãò 9. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà øèéäâýð ãàðãàõäàà èðãýäèéí ñàíàëûã 
òóñãàäàã áàéäàë, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Áàãèéí ÇÄ 41,4 59,4 40
Ñóìûí ÇÄ 28,1 39,9 32,3
Ñóìûí ÈÒÕ 14,8 34,2 23,9
Àéìãèéí ÇÄ 11,9 24,4 13,1
Àéìãèéí ÈÒÕ 11,8 23,6 11,5

Õ¿ñíýãò 10. Íóòãèéí óäèðäëàãóóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà òàéëàíã èðãýäýä 
òàéëàãíàäàã áàéäàë, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Áàãèéí ÇÄ 63,7 90,3 55,4
Ñóìûí ÇÄ 51,2 78,1 52,3
Ñóìûí ÈÒÕ 38,5 70 43,1
Àéìãèéí ÇÄ 27,4 61,8 37,7
Àéìãèéí ÈÒÕ 27,4 60,2 34,6

Õ¿ñíýãò 11. Àëü íü èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé âý, àéìãààð

Àðõàíãàé Áóëãàí Õýíòèé
Á¿õ øàòíû çàñàã äàðãà 20,7% 25,2% 25,4%
Á¿õ øàòíû ÈÒÕ 50,4% 49,6% 59,2%
Ìýäýõã¿é 28,9% 25,2% 15,4%
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 3
“ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË   ßÂÖ ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ”

ñýäýâò ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí õóðëûí òýìäýãëýë

2007.12.12 Àðõàíãàé àéìàã, Ýðäýíýáóëãàí ñóì

ÕÓÐÀËÄ ÎÐÎËÖÎÃ×ÈÄ:

1 Ë.×àäðààáàë  Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí äàðãà
2. Í.Àäèëáèø  Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
3. Ä.Òóíãàëàã  Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí ÍÁÕ-èéí äàðãà
4. Á.Áóëãàíáààòàð  Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí ÒÇÓÕ-èéí äàðãà
5. Æ.Ýðäýíý-Î÷èð  ÌÕÃ-ûí äàðãà
6. Ñ.Ëõàìæàâ  Áîëîâñðîë Ñî¸ëûí Ãàçðûí äàðãà
7. Ä.Àðèóíæàðãàë  Õºäºëìºð Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòñèéí 

äàðãà
8. Ä.Äàíààñ¿ðýí   Ýðäýíýáóëãàí ñóìûí ÈÒÕ-ûí äàðãà
9. Ø.Îþóí÷èìýã  Ýðäýíýáóëãàí ñóìûí ÇÄ-ûí îðëîã÷
10. Ý.Äàøçýâýã   Õºäººãèéí Àãðî Áèçíåññèéã Äýìæèõ   

Õºòºëáºðèéí äàðãà
11. Ç.Áîëäáààòàð  Öýíõýð ñóìûí çàñàã äàðãà
12. Ò.Öîëìîí  Öýíõýð ñóìûí ÈÒÕ-èéí äàðãà
13. Ð.Ýíõæàðãàë  Ýðäýíýáóëãàí ñóìûí II-ð áàãèéí çàñàã   

äàðãà
14. Ö.Ýðäýíý÷èìýã   Ýðäýíýáóëãàí ñóìûí IV-ð áàãèéí çàñàã   

äàðãà
15. Ý.Îþóí÷èìýã   ÒÀÍ-ûí òºñëèéí çîõèöóóëàã÷
16. Ñ.Äàâààäîðæ  ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîîíû äýä   

äàðãà
17. Ä.Áàòäýëãýð  Çàëóó Ëèäåð Êëóáûí òýðã¿¿í
18. Æ.Îþóíáèëýã  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Çºâëºëèéí äàðãà
19. Á.Ýíõæàðãàë  Çàëóó÷óóäûí Õîëáîîíû äàðãà
20. Ä.Ëõàãâàñ¿ðýí  Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí   

Õºäºëãººíèé  çîõèöóóëàã÷
21. Ð.Ãàíäèéìàà  Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ãàçðûí îðëîã÷
22. Ì.Àðèóíáàò  Îþóòíû Õîëáîîíû äàðãà
23. Á.Àðèóíàà  ËÝÎÑ-èéí äýðãýäýõ Çàëóó÷óóäûí Êëóáûí 

àõëàã÷
24. Ñ.Æàâõëàí   Áèçíåñ ýðõëýã÷
25. Õ¿ðýëòîãîî  II-ð áàãèéí èðãýí
26. Îëåíà Áóðèàí  Ìåðñè Êîð Ìîíãîë ÎÓÁ-ûí ÒÀÍ òºñëèéí 

Çàõèðàë
27. Æ. Ø¿ðýíöýöýã  Ìåðñè Êîð Ìîíãîë ÎÓÁ-ûí ÒÀÍ òºñëèéí 

àæèëòàí
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Îðîëöîã÷èä 3 á¿ëýãò õóâààãäàæ äàðààõ ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëëýý.

Òºðèéí àæèëòíóóäûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàë:
(×èãë¿¿ëýã÷ Ý.Îþóí÷èìýã, ÒÀÍ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷)

1. Áàãèéí ÈÍÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, çàãâàð 
õóðàë õóðàëäóóëàõ. (õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí õóðàë õèéõýä ÒÀÍ-
ààñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà àâàõ)

2. Èðãýäýýñ òàâüñàí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õýðõýí øèéäâýðëýñýí òàëààð 
ýðãýí ìýäýýëëýäýã áàéõ. (áðîøþð, òàðààõ õóóäàñ àøèãëàí)

3. Òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéí ýíý ÷èãëýëèéí ñóðãàëòàíä èðãýäèéí á¿ëýã, 
õàìòëàãóóäûã ºðãºí îðîëöóóëàõ. 

4. Áðîøþð, ñîíèí, ÒÂ çýðãèéã ºðãºí àøèãëàæ, ìýäýýëýë ºãºõ. 
5. Áàãò òºñºâ áàòàëæ ºãºõ, ýðõ ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ.
6. Ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ (òºëºâëºãºº ãàðãàõ) 

Õàìòûí àæèëëàãàà
1. Òºð-ÈÍÁ-óóäûí çºâëºë áàéãóóëàõ. (îðîí òîîíû áóñ, ìîíèòîðèíã 

õèéõ çîðèëãîîð)
2. Òºðèéí çàðèì áàðàà ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòã¿¿ëýõ àæëûã ÈÍÁ-óóäàä 

íýýëòòýé èë òîä áîëãîõ. 
3. Òºð-ÈÍÁ-óóäòàé õóóëèéí õ¿ðýýíä èë òîä õàìòðàí àæèëëàõ.
4. Ñîíãîã÷èéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ (ÒÀÍ-ààñ äýìæëýã àâàõ)

ÈÒÕ-ûí áàãààñ ãàðñàí ñàíàë: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Ñ.Äàâààäîðæ, ¯éëäâýð÷íèé Ýâëýëèéí Õîëáîîíû äýä 
äàðãà)
1. ÈÍÁ, èðãýäèéí îðîëöîîòîé ÈÒÕÒ-èéí àæëûí àëáàòàé õàìòàðñàí 

áàéíãûí àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ. Õóðàëä õýëýëöýõ àñóóäëààð 
ñàíàë àâàõ, ñàíàë ºãºõ, íýãòãýõ àæëûã ã¿éöýòãýíý.

2. Õóðëûí øèéäâýðèéã èðãýäýä ìýäýýëýí, ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãîîð CD 
õóâèëàí òàðààõ.

Äýãä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàë
1. Õýëýëöýõ àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí ñàíàëûã ñîíñîíî. 
2. Òºëººëºã÷ èðãýäòýé æèëä 2 óäàà óóëçàõ çàðäàë òºñºâëºõ. 
3. ÈÒÕ-ûí øèéäâýðèéã ñóðòàë÷ëàí ñóðãàëò ÿâóóëíà. (Òîíîã, 

òºõººðºìæ, òåõíèê õýðýãñëèéí õóâüä ÒÀÍ-ààñ äýìæëýã àâíà.) 

ÈÍÁ-ûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàë: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Ä.Ëõàãâàñ¿ðýí, Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
Õºäºëãººíèé çîõèöóóëàã÷)
1. Áàãèéí ÈÍÕ-ààð õýëýëöýõ àñóóäëóóäûã áóþó èðãýäèéí õýðýãöýýã 

ÈÍÁ-óóä ÷èãëýë ÷èãëýëýýðýý ñóäàëæ ãàðãàæ ºãºõ. 
2. Ñóì, àéìãèéí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä èðãýäèéã çîõèîí áàéãóóëæ 

îðîëöóóëàõ.
3. Èðãýäýýñ ãàðäàã ñàíàë õ¿ñýëòèéã øèéäâýð ãàðãàã÷äàä àëáàí ¸ñîîð 

óëàìæëàõ.
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4. Òºð, èðãýí, ÈÍÁ-óóäûí õàìòàðñàí çºâëºëäºõ çºâëºë áàéãóóëàõ.
5. Èðãýäýä ìýäýýëýë ò¿ãýýæ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ. (Ìýäýýëëèéí õóóäàñ 

òàðààõ)

3 Á¿ëýã ººðñäèéí ãàðãàñàí ñàíàëûã òàíèëöóóëñíû äàðàà 
íèéò îðîëöîã÷äûí ñàíàëààð 11 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çºâëºë 

áàéãóóëàãäëàà.

ÝÍÝ ÇªÂËªËÄ:

Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãûã òºëººëæ:

Ë.×àäðààáàë Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí äàðãà
Ä.Àðèóíæàðãàë Õºäºëìºð Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòñèéí 

äàðãà
Ä.Äàãâàñ¿ìáýðýë Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ãàçðûí äàðãà

ÈÒÕ-ûã òºëººëæ:

Í.Àäèëáèø Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
Ä.Òóíãàëàã ÍÁÕ-èéí äàðãà áºãººä àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 

ãèø¿¿í
Æ.Ýðäýíý-Î÷èð ÌÕÃ-ûí äàðãà áºãººä àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 

ãèø¿¿í
Ñ.Ëõàìæàâ Áîëîâñðîë Ñî¸ëûí Ãàçðûí äàðãà, ÈÒÕ-ûí 

ãèø¿¿í

ÈÍÁ-óóäûã òºëººëæ: 

Ý.Îþóí÷èìýã ÒÀÍ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷
Æ.Îþóíáèëýã Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Çºâëºëèéí äàðãà
Ð.Ãàíäèéìàà ÝÌÃ-ûí îðëîã÷ áºãººä ÃÁÁÒ-èéí òýðã¿¿í 
Ä.Ëõàãâàñ¿ðýí Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèé 

çîõèöóóëàã÷

Õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëñºí: Á.Àðèóíàà



88

ÕÀÂÑÐÀËÒ 4 
“ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË ß ÂÖ ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ”

ñýäýâò ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí õóðëûí òýìäýãëýë

2006.12.14 Áóëãàí àéìàã, Áóëãàí ñóì

ÕÓÐÀËÄ ÎÐÎËÖÎÃ×ÈÄ:

1. Æ.Áàäàìäîðæ Àéìãèéí ÇÄ-ûí Îðëîã÷
2. Ä.Áàò÷óëóóí Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí äàðãà
3. Ö.Áóÿíæàðãàë Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí Áîäëîãî    

Çîõèöóóëàëòûí Õýëòñèéí äàðãà
4. Ì.Áàòæàðãàë Àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí Òºðèéí Çàõèðãàà Óäèðëàãûí 

Õýëòñèéí äàðãà
5. Á.Ìºíõáàÿð Õóóëü ç¿éí õýëòñèéí õóóëü ç¿éí çºâëºõ
6. Ì.Äàâààñ¿ðýí Àéìãèéí Ø¿¿õèéí ÒÃ-ûí äàðãà
7. Ä.Äàâãàäàø Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 

áè÷ãèéí äàðãà
8. Ä.Äàðèéìàà Àéìãèéí Ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ   

çîõèöóóëàõ çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
9. Ñ.Ñàðóóëçàì Áóëãàí ñóìûí ÇÄ
10.Í.Áàÿðñàéõàí Îðõîí ñóìûí ÇÄ
11. Ã.Öîãò Îðõîí ñóìûí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà
12. Á.Ñàéíöîãò Áóãàò ñóìûí ÇÄ
13.Í.Øàãäàð Áóãàò ñóìûí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí  äàðãà
14.Á.Óðàí÷èìýã Áóëãàí ñóìûí 4-ð ñàãèéí ÇÄ
15.×.Áàòòóíãàëàã Áóëãàí ñóìûí 3-ð ñàãèéí ÇÄ
16.Ã.Ãàíáààòàð Õºäºëìºð  Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòñèéí 

äàðãà
17.Ä.Íàðàíòóÿà Àéìãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí   

ò¿øìýë
18.Ä. Óÿíãà Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðûí ñóðãàëò õàðèóöñàí 

ìýðãýæèëòýí
19.Ä.×èìãýý ËÝÎÑ Áóëãàí àéìãèéí ñàëáàð çºâëºëèéí 

çîõèöóóëàã÷
20.À.Ãàíáîëä Áåñò êëóáûí çîõèöóóëàã÷, ÕÕ¯Õ-èéí 

ìýðãýæèëòýí
21.Ã.Ãàíáàò ÀÀ òºâèéí òýðã¿¿í
22.Ã.Íàðàíöýöýã Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîîíû ãèø¿¿í
23.Ë. Çóíäóé Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîáîîíû òýðã¿¿í
24.Îðõîí Áóëãàí ÀÇÇÀ  ÕÕÊ –íû  çàõèðàë
25.Ä.Ãàíáîëä Ýðäìèéí ºðãºº öîãöîëáîð ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 

àæèëòàí
26.Ä. Áàäàìõàíä Õºäººãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæëèéã Äýìæèõ 

Ñàí
27.Á.Áàò-Àìãàëàí Çàëóó÷óóäûí Õîëáîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, 

Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí àæëûí àëáàíû àæèëòàí
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28.Ë. Ýðäýíý÷èìýã Õýðýãëýã÷äèéí Ýðõ Àøãèéã Õàìãààëàõ 
Íèéãýìëýãèéí àæèëòàí 

29.Ä. Íýðã¿é Àéìãèéí Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí 
Õîëáîîíû òýðã¿¿í

30.Ä.Ìºíõáààñàí Çàëóó÷óóäûí Õîëáîîíû òýðã¿¿ëýã÷ , ÕÕÀÀÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

31.Ë.Ýíõòóÿà Áóëãàí ñóìûí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà

32.×. Áàòòóÿà ÒÀÍ òºñëèéí Áóëãàí àéìàã äàõü òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí òóñëàõ àæèëòàí

33.Îëåíà Áóðèàí Ìåðñè Êîð ÎÓÁ-ûí  ÒÀÍ òºñëèéí Çàõèðàë
34.Æ.Ø¿ðýíöýöýã Ìåðñè Êîð ÎÓÁ-ûí  ÒÀÍ òºñëèéí àæèëòàí

Îðîëöîã÷èä 3 á¿ëýãò õóâààãäàæ äàðààõ ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëëýý. 

Òºðèéí àæèëòíóóäûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàë: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Äàâààñ¿ðýí, àéìãèéí ø¿¿õèéí òàìãûí ãàçðûí äàðãà) 

1. Çºâëºë áàéãóóëàõ 
2. Îðîí íóòãèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí òºâ áàéãóóëàõ 
3. Áàãèéí çàñàã äàðãà íàðûí ìýäëýã ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ 
4. Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ñàíàà÷ëàí òºð ÈÍÁ- ûí õàìòàðñàí 

ºäºðëºãèéã óðëàã ñïîðòûí àðãà ýäèéí çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ

5. Áàãèéí ÈÍÕ-ä èðãýäèéí îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ ýäèéí çàñãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

6. Òîäîðõîé õýìæýýíèé òºñºâ áàòëàæ áàéõ 
7. ÝÌÃ, ÕÕ¯Õ-òýé õàìòàðñàí ºäºðëºã çîõèîí áàéãóóëàõ 

ÈÒÕ-ûí áàãààñ ãàðñàí ñàíàë: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Ä.Äàâãàäàø, Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà) 

1. Òóõàéí ¿åä õýëýëöýõ àñóóäàëòàé õîëáîãäîí èðãýäèéí áîëîí ÈÍÁ, 
ÀÀÍÁ- ûí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ òàëààð ÈÒÕ-ûí äýãýíä òóñãàõ 

2. Áîäèò àëõàìóóä õèéõ àæëûí òàëààð õóðàëäààíààð õýëýëöýõ 
àñóóäàë ãàðñàí øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ñýäýâ ãàðûí 
àâëàãà ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ ìýäýýëëèéí á¿õ òºðëèéí àðãà 
õýðýãñëèéã àøèãëàõ 

3. Àéìàã ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºñºâò õóðàëäààíààñ ãàäíà ñóðòàë÷èëãàà 
õèéõ çàðäàë èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ çàðäëûã òóñãàõ 

4. ÈÒÕ- ûí òºëººëºã÷èéí èäýâõè îðîëöîîíû òàëààð èðãýäýä èë òîä 
ìýäýýëýõ

5. Àéìàã ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èéí àæëûã ñóðòàë÷èëàõ 
6. Ñîíãîã÷äûí áîëîâñðîë òºëººëºã÷ íàðûí ìýäëýã áîëîâñðîëûã 

äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
7. ÈÍÁ- òàé õàìòàð÷ àæèëëàõ òýäíèé ñàíàë õ¿ñýëòèéã àâ÷ àæèëëàõ 

òàëààð õàãàñ á¿òýí æèëýýð àâ÷ àæèëëàõ 
8. Õóðëààñ ãàðàõ áîäëîãî øèéäâýðò òýäíèé ñàíàë áîäëûã òóñãàõ 
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àæëûí õýñãèéã èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºëòýéãýýð áàéãóóëàõ 
9. Õóðàëäààíààñ õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð èðãýäèéí áîëîí ÈÍÁ-ûí 

ñàíàë õ¿ñýëòèéã àâàõ àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ 

ÈÍÁ-ûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ñàíàë: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Íàðàíöýöýã, Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî)

1. ÈÍÁ-ûí íýãäñýí á¿òýöòýé áîëîõ ¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëýõ 
2. ÈÍÁ-óóäûí ãèø¿¿äèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàíä 

õàìðóóëàõ
3. ÈÍÁ-óóäûí íýãäñýí áàéðòàé áîëîõ (èðãýäèéí ìýäýýëëèéí òºâ 

áîëãîí àæèëëóóëàõ) 
4. Òºð ÈÍÁ-û Õàìòàðñàí çºâëºë áàéãóóëæ äýðãýä íü îëîí íèéòèéí 

ìýäýýëëèéí òºâ áàéãóóëàí àæèëëóóëàõ 
5. Èðãýäèéí îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ áîëîâñðîë ìýäýýëëèéí ñóðãàëòàíä 

õàìðóóëàõ
6. Øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí èðãýäèéí õîëáîí àæèëëàõ 
7. Øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíèé á¿òöýä èðãýä ÈÍÁ-ûí òºëººëëèéã 50-ñ 

äîîøã¿é õóâüä õ¿ðãýõ 

3 á¿ëýã ººðñäèéí ãàðãàñàí ñàíàëûã òàíèëöóóëñíû äàðàà 
íèéò îðîëöîã÷äûí ñàíàëààð 9 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çºâëºë 

áàéãóóëàãäëàà.

ÝÍÝ ÇªÂËªËÄ:

Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãûã òºëººëæ:

1. Óðàí÷èìýã 4-ð áàãèéí çàñàã äàðãà 
2. Áóÿíæàðãàë Íèéãìèéí Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí 

Õýëòñèéí äàðãà
3. Íàðàíòóÿà Àéìãèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí àñóóäàë 

õàðèóöñàí ò¿øìýë

ÈÒÕ-ûã òºëººëæ:

1. Äààðèéìàà ÈÒÕ-í äýðãýäýõ ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà

2. Äîðæ Áóëãàí ñóìûí ÈÒÕ- ûí äàðãà 
3. Äàãâàäàø ÈÒÕ- ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà (Áàò-

Àìãàëàí îðëîõ) 

ÈÍÁ-óóäûã òºëººëæ: 

1. Ãàíáîëä Áåñò êëóá 
2. Íàðàíöýöýã Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî
3. ×èìãýý ËÝÎÑ

Õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëñºí: Áàòòóÿà
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 5
“ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË ß ÂÖ ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ”

ñýäýâò ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí õóðëûí òýìäýãëýë

2006.12.19 Õýíòèé àéìàã, Õýðëýí ñóì

ÕÓÐÀËÄ ÎÐÎËÖÎÃ×ÈÄ:

1. Ñ. Æàðãàë Õýíòèé àéìãèéí çàñàã äàðãà
2. Ï. Áàÿðò-Îä Õýíòèé àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà
3. Ò. ªëçèéñ¿ðýí Õýíòèé àéìãèéí Íèéãìèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí 

õýëòñèéí äàðãà
4. Ë. ×óëóóí Õýðëýí ñóìûí çàñàã äàðãà
5. À. Ýíõáàÿð Õýíòèé àéìãèéí Õýðëýí ñóìûí ÈÒÕ-ûí 

Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà
6. Ä. Íàðàíçóë Õýíòèé àéìãèéí ÈÒÕ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
7. Á. Äàâààäîðæ Õýíòèé àéìãèéí ªìíºäýëãýð ñóìûí çàñàã äàðãà
8. Ñ. Ò¿âøèíæàðãàë Õýíòèé àéìãèéí ªìíºäýëãýð ñóìûí ÈÒÕ-ûí 

Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà
9. Ö. Ëõàãâàñ¿ðýí Áýðõ õîòûí çàõèðàã÷
10. Ø. Àðèóíòóÿà Õýíòèé àéìãèéí Áýðõ õîòûí îðëîã÷ äàðãà
11. Ä. Áàòæàðãàë Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðûí äàðãà
12. Ã. Áààòàð÷óëóóí Íèéãìèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí õýëòñèéí 

ìýðãýæèëòýí
13. Ç. Áàòáàÿð Õýíòèé àéìãèéí Õýðëýí ñóìûí 4-ð áàãèéí çàñàã 

äàðãà
14. Ë. Ñàðàíöýöýã Õýíòèé àéìãèéí Õýðëýí ñóìûí 2-ð áàãèéí çàñàã 

äàðãà
15. Á. Àäèéõ¿¿ Äºëãººí Õýðëýí ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í
16. Ä. Îþóíöýöýã Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã 

ýõ÷¿¿äèéí õîëáîîíû çºâëºëèéí ãèø¿¿í
17. Ç. Áàò-Ýðäýíý Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëãººíèé 

Õýíòèé àéìãèéí Çîõèöóóëàã÷
18. Ä. Îþóí Àðä÷èëñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîîíû òýðã¿¿ëýã÷ 

ãèø¿¿í
19. Ñ. Öýöýãìàà Àõìàäûí õîëáîîíû íÿ-áî
20. Ã. Ýðäýíýáààòàð Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíû òýðã¿¿í
21. Ö. Ñ¿íæèäìàà Öýö Ìîíãîë ÒÁÁ-ûí àæèëòàí
22. Á. Õ¿ðýëç¿ðõ Õýíòèé àéìãèéí Õ¿¿õäèèéí òºëºº òºâèéí àðãà 

ç¿é÷
23. Ã. Öýöãýý Ìåðñè Êîð Ìîíãîë ÎÓÁ-ûí ÒÀÍ òºñëèéí 

àæèëòàí
24. Îëåíà Áóðèàí Ìåðñè Êîð Ìîíãîë ÎÓÁ-ûí ÒÀÍ òºñëèéí 

çàõèðàë
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Îðîëöîã÷èä 3 á¿ëýãò õóâààãäàæ äàðààõ ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëëýý.

ÈÍÁ-óóäûí á¿ëãýýñ ãàðñàí ä¿ãíýëò: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Ä.Íàðàí çóë, Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà) 

 38-ð õóóäñàíä òóñãàãäñàí ç¿éëèéã ÿðèëöààä äîòîîä íººö áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëüå ãýñýí ñàíàà ãàðñàí.
Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äýðãýä áîäëîãûí çºâëºë áàéãóóëúÿ ãýñýí ñàíàë 
ãàðãàñàí.
Èðãýíèé áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëüå ãýñýí 
ñàíàëóóä ãàðñàí. Äýýðõ áîäëîãûí çºâëºë ìààíü ÈÍÁ-ûí 
òºëººëºëòýé áàéõ áºãººä ÈÒÕ-ûí äýðãýä áàéãóóëíà. ÈÍÁ á¿ðýýñ 
1 òºëººëºã÷òýé àæëûí õýñýã áàéãóóëíà. Äîòîîä á¿òýö íü
• Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé õýñýã
• Îðîëöîî íºëººëëèéí õýñýã ãýñýã õî¸ð õýñýãòýé áàéíà. Ýíý 

çºâëºëèéí çîðèëãî íü: Èðãýíèé áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ 
çàìààð èðãýäèéí îðîëöîî, ÈÍÁ-ûí íºëººëëèéã õ¿÷òýé áîëãîõ.

Èðãýäèéí õóðëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò: 
(×èãë¿¿ëýã÷ À.Ýíõáàÿð, Õýðëýí ñóìûí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
äàðãà)

Ìàíàé áàã åðºíõèéä íü ñóäàëãààíû ä¿íã õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 
Áàã, ñóì, àéìãèéí ÈÍÕ þó õèéõýä àíõààðàõ ¸ñòîéã õàðóóëñàí 
ñóäàëãàà áîëñîí áàéíà. Åð íü ÈÍÕ-ûí äàðãà íàðûã óðàìøóóëäàã 
áîëãîõ õýðýãòýé. Ìºí ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ ýðõ ç¿éí ìýäëýãèéã 
íü äýýøë¿¿ëýõ íü çºâ. Áàãèéí äàðãûí àæëûã ÈÍÕ-ûí äàðãûí 
àæëûí õàìò ä¿ãíýæ ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. Ìºí ÈÍÕ-ûí 
õýëáýðèéã ººð÷èëæ ÈÍÕ-ûã Èðãýäèéí òºëººëºë ìàÿãààð õèéæ 
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí õýëýëöýõ àñóóäëóóäûã óðüä÷èëàí õýëýëöýæ 
èðãýäýä ìýäýýëýë ìàÿãààð õ¿ðãýõ. Èíãýõäýý ºíäºð íàñòàí ãýõ ìýò 
õ¿ì¿¿ñýýð ìýäýýëýë õ¿ðãýõ õýðýãòýé. 
ÈÍÕ-ûã àëáàí áëàíêòàé áîëãîõ õýðýãòýé. Èíãýæ ÷àäâàë õóðëûí 
íýð õ¿íä ºñºõûí äýýð àæèë õýðýã íü àëáàí øóãàìààð ÿâàãäàõ 
áîëíî.
Õóðëûã ìºí àæëûí áàéð, óóëçàëòûí òàíõèìòàé áîëãîõ õýðýãòýé. 
Àéìãèéí ïàðëàìåíòûí òàíõèìûã àæèëëóóëàõ íü çºâ. Àæëûí õýñýã 
þó ÷ õèéäýãã¿é. Óã íü õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûã áîëîâñðóóëæ 
øóóä áàòëàõ õýìæýýíä õ¿ðãýýä õóðàëä îðóóëæ áàéõ ¿¿ðýãòýé. 
Èíãýæ ÷àäâàë èðãýä ñàíàë áîäëîî õýëýõ öàã ãàð÷ èðíý. ÈÍÕ äýýð 
õýëýëöñýí àñóóäëûã ýðãýýä èðãýääýý õ¿ðãýõ, õóðëûí òºëººëºã÷èéí  
íýðèéí ñàìáàð àæèëëóóëàõ õýðýãòýé.
Äýýðõ ç¿éë¿¿äýý íýãòãýí ä¿ãíýâýë áîäëîãûí çºâëºë áàéãóóëàõ 
ñàíàë äýýð íýãäýæ áàéíà.
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Òºðèéí àæèëòíóóäûí õýñãèéí ä¿ãíýëò: 
(×èãë¿¿ëýã÷ Ë.×óëóóí, Õýðëýí ñóìûí Çàñàã äàðãà) 

Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòèéã çàð÷ìûí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 
Òîîíû õóâüä ìýäýýëýë äýýð æààõàí ýðãýëçýæ áàéíà. 
ÈÒÕ-ààð äàìæèí ãîë øèéäâýð ãàð÷ èðäýã. Îðîí íóòàãò òºð 
çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ÇÄ-ûí äýðãýä áîäëîãûí çºâëºëèéã áàéãóóëàõ 
íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õóðëûí áàéãóóëëàãà áóñàä àñóóäàë 
äýâø¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èðãýäèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõäýý õóðëààñ ãàðñàí øèéäâýðèéã ýðãýæ  èðãýäýä 
ìýäýýëäýã áàéõ õýðýãòýé. Õàìãèéí ãîë íü ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà. 
Ìàíàé õýñýã èðãýäèéí îðîëöîî ìóó áàéãààã ä¿ãíýýä äàðààõ ç¿éë 
äýýð ñàíàë íýãäñýí 
• Îðîëöñîí ÷ ¿ð ä¿íä õ¿ðäýãã¿é ãýñýí îéëãîëò èðãýäèéí äóíä 

áàéíà.
• Ìýäýýëýë õ¿ðäýãã¿é. (Øèéäâýðèéã ýðãýæ ìýäýýëäýãã¿é)
• Öàã õóãàöàà îðîí çàéí íºëººëºë
• Èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîë íºëººëæ áàéíà. (ñîíèðõîëã¿é, 

èäýâõèã¿é, óëñ òºðæèõ  ãýõ ìýò ñààä)

3 á¿ëýã ººðñäèéí ãàðãàñàí ñàíàëûã òàíèëöóóëñíû äàðàà 
íèéò îðîëöîã÷äûí ñàíàëààð 11 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çºâëºë 

áàéãóóëàãäëàà.
ÝÍÝ ÇªÂËªËÄ:

ÈÒÕ-ûã òºëººëæ:

1. Òºìºðáààòàð áàãø (ÌÑ¯Ò-èéí áàãø, 2-ð áàãø, ñóìûí 
ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷)

2. Ýíõò¿âøèí (5-ð áàãèéí èðãýí)
3. Ä.Íàðàíçóë (Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 

áè÷ãèéí äàðãà)

Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ: 

1. Ò.ªëçèéñ¿ðýí (Íèéãìèéí Áîäëîãûí Õýëòñèéí äàðãà)
2. ×.Ìèåýñ¿ðýí (ÕÍÕ¯Õýëòñèéí äàðãà)
3. Ë. ×óëóóí (Õýðëýí ñóìûí Çàñàã äàðãà)

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ: 

1.Áàò-Ýðäýíý (Íèéãìèéí Äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºë-
ãººíèé Õýíòèé àéìãèéí çîõèöóóëàã÷)

2. Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî
3. Öýö Ìîíãîë Õ¿¿õäèéí Îðîëöîîã Äýìæèõ Õîëáîî
4. Áàãø íàðûí õîëáîî 
5. Äºëãººí Õýðëýí ÒÁÁ

Õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëñºí: C.Öýöýãìàà
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